3
L g
an L
-t‘m‘?u'

WNY

£
e
:%i

CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

Plano de Acao Estratégico
Municipio de Condeixa-a-Nova

p5520 Bl



=N\ %
CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

Indice
MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CAIMARA . .....eeeeeeeeeeeeeenesessnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne 4q
1. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICO ...uvveeeeeeeneneennnsnsssssnsssssssssssssssssssnsane 5

2. METODOLOGIA DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE

ACAO ESTRATEGICO MUNICIPAL .....ueeureniinreeneieneeeesseesseissesssesseessesssessesssesssssssessesssessesssens 8

3. ENQUADRAMENTO COMUNITARIO — HORIZONTE TEMPORAL 2014 — 2020 .......cccuveene..n. 11
4. DIAGNOSTICO GERAL DO CONCELHO DE CONDEIXA-A-NOVA .....ccceouerereerereerereesesesssssens 15
4.1, HISTORIA DO CONCELHO .eeeeetieeeetreereeeesseeesteeeteeeessssassssseeessssssassssseesesssssmsssssseesssssmmssssesssessses 15
4.2. IDENTIDADES E CENTRALIDADES DO CONCELHO ....cccetiveeurrreeeeeeseeeeinrrrreeeessssssssneeeeessssssssssseseessses 16
4.3,  DEMOGRAFIA E VARIAGAO POPULACIONAL.....ccvvereiitreeeeiitteeeesnsreeeesssseeeesssseesesssseesssssseesesssssenes 20
4.4, EMPREGO, CARACTERIZACAO SETORIAL E EMPRESAS.....uuvvreeiieeeiiriirtreeeeeeessssssneereeseesssssssreeeeesesens 29
4.5, A EDUCACAO, A FORMAGAO E INOVAGAD ...euvvveiieeeiiiiitieeeeeeeeeeessireeeeeeessssssssseeeeeseessssssseeseesesens 36
4.6. O TURISMO E A GASTRONOMIA ...uuveiieeeeeiieiittreteeeeeeessssaaeeeeesesessssrtseeesesssssssresreesssssssssseesseseses 42
A.7.  SAUDE E ACAO SOCIAL .evvvvrreeererererereresesesesesesesesssssssesesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnes 46
4.8.  INFRAESTRUTURAS IMIUNICIPAIS ..evvvvveeeeeeieettereeeeeeeeesssssaeeeeesesessssssseeesesssssssssesressssssssssssesseessses 48
4,9, OPORTUNIDADES E DESAFIOS ...uuuuuviiiieeeiiiiittreteeeeeeessissseeeeeeesessssesesesessssssssesreessssssssssesseesssss 50

5. CONDEIXA-A-NOVA COM TODOS .....coevueereunerennereaneresseressserssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssns 55
5.1. CONDEIXA-A-NOVA, UM CENTRO URBANO COM MELHORES ACESSIBILIDADES....vvvereeeeererernereeeeeessens 58
5.2.  CONDEIXA-A-NOVA, UM CENTRO CRIATIVO E CULTURAL ..vvvteeetetrerirereeeeeeeseeessereeeeessssssssssseeeeessses 59
5.3.  CONDEIXA-A-NOVA, UM TERRITORIO COM QUALIDADE AMBIENTAL ..ceeveiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 60
5.4. CONDEIXA-A-NOVA, UM CENTRO INTEGRADOR E SOCIAL...vvveeeeesreesrererreeeesseesssreseeesssssesssseseeessses 60
5.5. CONDEIXA-A-NOVA, UM DESTINO TURISTICO VALORIZADO E MULTIFACETADO ...vvvvereeeerereenereeeeeessens 61

5.6. CONDEIXA-A-NOVA, UM CONCELHO COMPETITIVO, FAVORAVEL A INOVACAO E AO CONHECIMENTO ... 62

5.7. CONDEIXA-A-NOVA, UM AMBIENTE FAVORAVEL AO EMPREGO E A FORMAGAO ......cvvvvvveeeeeeeennrnneenn. 63
6. CONDEIXA-A-NOVA PARA TODOS .....cccuoiimuiiimniiieeiieniiiniiiiniiieiiieeiereairesiresiersssesesensnnes 65
7. PLANO DE AGAO DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVAL........c.ccoverurreeruerressessesseeeeseesaeseens 84
8. GOVERNAGAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICO MUNICIPAL .........cceeeueererreereereeeeneens 135
£ TR 11 2 (0 N 136
Janeiro/2016

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 1



file:///C:/Users/sal/Desktop/PAEM%20CONDEIXA/Atualizar/PAEM%20-%20Condeixa_VFinal.docx%23_Toc439333853

sl

L I Y/ ANV 4 =

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

indice de tabelas

TABELA 1. PROXIMIDADE DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA COM LOCAIS ESTRATEGICOS ...vveeenvveerreeennveenns 20

TABELA 2. VARIAGAO DEMOGRAFICA DO MUNICiPIO DE CONDEIXA-A-NOVA E MUNICIPIOS LIMITROFES POR GRUPO

ETARIO | 2001-2010...0ccctieeeiieeiieeiteeeiee e st e et e e stteesteeesaseessaeesteesnsaeessseesnseseseeesnsasesssnanns 23
TABELA 3. DENSIDADE POPULACIONAL | 2011 c..eieieiiiieieieieeieeiesieete e eete e seeesae s e eneesesseensesseensessesneensens 24
TABELA 4. ALOJAMENTOS FAMILIARES OCUPADOS POR INSTALAGOES EXISTENTES | 2001-2011......ccceevvvnennnne 26
TABELA 5. ESTRUTURA ETARIA DA POPULAGAO: INDICES DE DEPENDENCIA | 2011-2014 .....cevvrrrrerereeaeen. 28

TABELA 6. NUMERO DE SOCIEDADES CONSTITUIDAS POR NUMERO DE SOCIEDADES DISSOLVIDAS | 2010-2014... 30

TABELA 7. NIVEL DE ESCOLARIDADE DA POPULAGAO RESIDENTE DO CONCELHO DE CONDEIXA-A-NOVA | 2001-

0 TP PSP OPPRPOPPRT 37
TABELA 8. REDE EDUCATIVA DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA ....civiiiiiieiiiiiieeeniiieessiieeessieeeessieeee s e 40
TABELA 9. OPORTUNIDADES E DESAFIOS DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA .....ccovviiiiieiniiieeiniieeeesieee s 50

TABELA 10. DIAGNOSTICOS E CONTRIBUTOS DAS FORGAS VIVAS RELEVANTES DO MUNICIPIO DE

CONDEIXA-A-NOVA ....ccuivetetieiieteietsseteseessesesssssesesesesesesasssesesessesesessssesesasessesesessssesesansssasas 57
TABELA 11. MATRIZ DE ESTRUTURAGAO TEMATICA DO PORTUGAL 2020........0cueuiiierereiiereeeeseeteseesnesenne 85
TABELA 12. LINHAS DE INTERVENGAO DO EIXO 1 - CONDEIXA DE PROXIMIDADE ........cveverenrrerereeesereseasesesennns 88
TABELA 13. LINHAS DE INTERVENGAO PARA O EIXO 2 - CONDEIXA CIVITAS DE INCLUSAO ....ovveveveeererereerrerennns 98
TABELA 14. LINHAS DE INTERVENGAO DO EIXO 3 - CONDEIXA COMPETITIVA cu.vvvevrrrreseseseseeesesessssssssssesesens 108
TABELA 15. MIETAS NACIONAIS ASSOCIADAS A ESTRATEGIA EUROPA 2020 E SITUAGAO ATUAL «..ecvvevevenenennennn. 130

TABELA 16. MATRIZ DE CORRELAGAO ENTRE LINHAS DE INTERVENGAO CONDEIXA 2020 E EIXOS PRIORITARIOS

DA ESTRATEGIA CENTRO 2020 ...ccuuiieiieeniieeniteeniteenitee sttt esiteesiseessteesbeeessseessseesaseeesaseessseens 133

indice de grdficos

GRAFICO 1. VARIACAO DEMOGRAFICA NO CONCELHO DE CONDEIXA-A-NOVA | 1849-2011 ......cccevvveverennnee. 21
GRAFICO 2. VARIACAO DEMOGRAFICA NOS MUNICiPIOS DA CIM — REGIAO DE COIMBRA | 2001-2011 ............ 22
GRAFICO 3. DECOMPOSICAO DO CRESCIMENTO POPULACIONAL | 2001-2013 .....evvveeerieececeeeeeevceeeeeeeeeas 25

GRAFICO 4. PODER DE COMPRA PER CAPITA NOS MUNICIPIOS LIMITROFES A CONDEIXA-A-NOVA | 2009-2011.. 27

GRAFICO 5. POPULAGAO EMPREGADA NO SETOR PRIMARIO | 2001-2011......cvcveiiereriiiereeeeeeveeseeneveeeaenne 31
GRAFICO 6. POPULAGAO EMPREGADA NO SETOR SECUNDARIO | 2001-2011 ....cuovveveriiiererceiereeeeeseveeenene 32
GRAFICO 7. POPULAGAO EMPREGADA NO SETOR TERCIARIO | 2001-2011 ....vcvvieiierceiiieieiceieveeseeae e 34
GRAFICO 8. EVOLUGAO DA TAXA DE DESEMPREGO NO ULTIMO PERIODO INTERCENSITARIO | 2001-2011 .......... 35

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 2



sl

L I Y/ ANV 4 =

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

GRAFICO 9. TAXA DE ATIVIDADE DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA .......eeeviieieieeeieeeeeeeeeeeeeseeeeeesaeseesnenns 35
GRAFICO 10. ENQUADRAMENTO GERAL DA AUDICAO DAS FORCAS VIVAS RELEVANTES DO MUNICIPIO DE

CONDEIXA-A-NOVA .....ettiiiie ettt e e ettt e e e e s sttt e e e e s s s babteeeeseessanssbaeaeeeesssannsrneees 56

indice de figuras

FIGURA 1. PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DO PLANEAMENTO ESTRATEGICO ....vvvveeeereneereneereseresesesseseesesennens 6
FIGURA 2. METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICO MUNICIPAL ....c.veveeverenrerinnen. 8
FIGURA 3. BASES DE ELABORAGAO DO PLANO DE AGCAO ESTRATEGICO MUNICIPAL.....cuceveueerereereseresereesereeresenens 9
FIGURA 4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS DOS QUADROS COMUNITARIOS .....vveviererererenesererenssseseseasesesesssssenes 12
FIGURA 5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PROGRAMA COMUNITARIO PORTUGAL 2020........coveveveerrerereaenanes 14
FIGURA 6. LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA | 2013 .....cvoviiierereiiereveenes 17
FIGURA 7. CONDEIXA-A-NOVA NO MAPA DAS ACESSIBILIDADES ......cuveveveuerererenessesesessssesesessssesesssasesessssseses 18
FIGURA 8. REDE VIARIA E ACESSIBILIDADES A CONDEIXA-A-NOVA........cveviuiiirerieiieretessteseseseseseseasssesesssssenes 19
FIGURA 9. CASA MUSEU FERNANDO NAMORA - CONDEIXA-A-NOVA. .....c.civivetieiiererieeeieresesesesesesssesesssesenes 37
FIGURA 10. ABANDONO ESCOLAR PRECOCE DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA | 2011 .....cuvvevrrenrrennnene. 39
FIGURA 11. PONTOS FORTES E FRACOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CONDEIXA-A-NOVA | 2010............ 41
FIGURA 12. INFRAESTRUTURAS DA REDE EDUCATIVO DE CONDEIXA-A-NOVA.......c.ccverirerireriirereereeerensereenesenns 42
FIGURA 13. RECURSOS ENDOGENOS DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA .....ocvevererereereeeerereereeeseeeveeesenns 45
FIGURA 14. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DE INTERESSE LOCAL ....veuveveeverererereresseseeseseeseseesessesensesens 49

FIGURA 15. EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENGCAO DEFINIDOS PELO EXECUTIVO DO MUNICIPIO DE

CONDEIXA-A-NOVA ....viieieieiteeteeteeteeste et etesteeeestesteetestesseessesseessessesssessesteessestesssensesssessenns 66
FIGURA 16. PROGRAMAS OPERACIONAIS DO PORTUGAL 2020 .....ccueevireeeieieeeieieieeeieseesseesesseessessessnenes 86
FIGURA 17. ESTRATEGIA DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA PARA O HORIZONTE 2020 ......covvvrevevenerennenne. 87
FIGURA 18. ESTRATEGIA DE REGENERAGAOD URBANA .....ecvteueitieeresteseeessessesssesseessessessesssessesseessesseensessenssesses 92
FIGURA 19. MEDIDAS DE INTERVENGAO NO AMBITO DO SETOR DA AGUA ....eeuveuieeieieieieiesiesseesesseessessesssenes 96
FIGURA 20. MEDIDAS DE INTERVENGAO NO AMBITO DO SETOR DA EDUCAGAO ....cvverveeereierereiesiesseensesseeneenns 101
FIGURA 21. DEZ PRINCiPIOS COM VISTA A “REGENERACAO” DO COMERCIO DE PROXIMIDADE ..........cceevvvrennnn.. 111
FIGURA 22. EIXOS ESTRATEGICOS DO PENT ....ocuiieiieiieitiesiestesteeteesteesteeseasseseenteeseesseessassssssssssnsesnsenns 117
FIGURA 23. MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTOS NO TERRITORIO ...eevvveveerererreaeenns 118
FIGURA 24. A OFERTA TURISTICA SEGUNDO A SUA FINALIDADE ....ecuveeteerteesteeseresseeseesseesseessesssesssssssesnsenns 120
FIGURA 25. ESTRATEGIA DE DINAMIZACAO DOS PRODUTOS ENDOGENOS ....cvvervresereereeveeseesseesseesssesseensenns 121
FIGURA 26. ESTRATEGIA INTEGRADA DO MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA.......cevverreereesteesteeseeesseeseenseens 126

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 3



ol

N WYy =

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

Mensagem do Presidente da Cdmara

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA




sl

N ANy =
CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

1. Enguadramento do Plano de Acdo Estratégico

Na medida em que os novos paradigmas fundamentam a necessidade de definicdo de estratégias
integradas de desenvolvimento, adequadas ao potencial socioecondmico de cada territdrio, a
Camara Municipal de Condeixa-a-Nova assume o desafio de planear a sua estratégia para o periodo
2014-2020. A linha orientadora desta estratégia proposta pelo Municipio de Condeixa-a-Nova,
reflete uma légica de valorizacdo dos pontos fortes e oportunidades e, uma resposta sustentavel e

eficiente a dreas de melhoria e ameacas.

Portanto, tendo em vista a concepgao do Plano de Agdo Estratégico Municipal para o Municipio de
Condeixa-a-Nova, foi efetuado um diagndstico socioecondmico aprofundado do Municipio, em que
as diversas oticas de observacdo — centrada no territério, nas empresas, nas pessoas, etc... — sdo
adotadas num quadro de equilibrio entre um territério competitivo e uma sociedade coesa - o qual
permitiu definir as oportunidades e desafios locais -, que servira como referéncia para a definicdo

dos objetivos estratégico e respetivo Plano de Agdo.

O profundo diagndstico levado a cabo, sintetiza e apresenta as linhas orientadoras para a defini¢do
do Plano de Agdo Estratégico Municipal (2014-2020), assente em dominios definidos pela Estratégia
Europa 2020 em areas como o emprego, a educacao, a utilizacdo da energia e a inovacgao, a fim de
ultrapassar o impacto da crise econdmica e colocar o Municipio de Condeixa-a-Nova na via do
crescimento, constituindo o referencial central das politicas comunitarias até ao final da presente

década, assim como do desenho dos fundos estruturais durante o periodo 2014-2020.

Em virtude dos fatos mencionados, a organizacao da estratégia e Plano de Agdo estd fortemente
articulado com a estrutura dos Eixos Prioritarios definidos nos Regulamentos que estruturam o
Quadro Estratégico Comum 2014-2020 e comprometida com as prioridades europeias de
crescimento inteligente (desenvolver uma economia baseada no conhecimento e na inovagao), de
crescimento sustentavel (promover uma economia mais eficiente em termos de utilizagdo dos
recursos, mais ecoldgica e mais competitiva) e de crescimento inclusivo (fomentar uma economia

com niveis elevados de emprego que assegura a coesdo social e territorial).

Pretende-se assim que a Estratégia definida para o Municipio de Condeixa-a-Nova, durante o
periodo 2014-2020 contribua para a coesao e competitividade local através da valorizagdo de uma
economia baseada no conhecimento (crescimento inteligente), da promog¢do de uma economia

mais eficiente em termos de recursos, mais ecolégica e mais competitiva (crescimento sustentavel)

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 5
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e favorecer uma economia com niveis elevados de emprego que assegurem uma maior coesdo
econdmica, social e territorial (crescimento inclusivo), no sentido de melhorar a qualidade de vida

e o contexto socioeconémico local.

Figura 1. Processo de implementagdo do planeamento estratégico

Horizonte Desejado
Horizontes Provaveis

Horizontes Possiveis

CONDEIXA =i s

CAMARA MUNICIPAL

Aclies Estratégicas Possiveis

Fonte: Elaboragdo prépria

Neste contexto, o Municipio de Condeixa-a-Nova e a FNWAY-Consulting, desenvolveram um plano
de acdo técnico-funcional estruturado numa metodologia operacional, subsequente criacdo e
acompanhamento de equipas técnico funcionais para cada eixo prioritario de a¢cdo acordado entre
as partes, e a definicdo conjunta das acdes especificas e dos projetos estruturantes com possivel

enquadramento comunitario.

No ambito do processo de defini¢do estratégico do Municipio de Condeixa-a-Nova para o horizonte
temporal 2014-2020, o presente documento encontra-se estruturado nos seguintes pontos

fundamentais:

I O primeiro, em que se clarifica o processo de construgao da estratégia, discriminando a
metodologia do processo de desenvolvimento e implementagdo do Plano de Agdo
Estratégico Municipal em cada uma das fases de trabalho;

Il. O segundo, em que se apresenta uma sintese do enquadramento comunitario para o
horizonte temporal 2014-2020, as prioridades estabelecidas (crescimento inteligente,
sustentavel e inteligente) e as metas Europa 2020;

Il O terceiro, em que se elenca os principais elementos e conclusdes retirados do profundo
diagndstico efetuado para o Municipio de Condeixa-a-Nova, este que permitira definir as

oportunidades e desafios locais e, consecutivamente, as intervengées, os investimentos e

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 6
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as prioridades de financiamento necessdrias para promover neste Municipio um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo;

O quarto, em que sdo apresentados os contributos provenientes da auscultacdo das forcas
vivas relevantes do Municipio de Condeixa-a-Nova, ou seja, no dmbito da definicdo da
estratégia para o horizonte temporal 2014-2020,0 processo de participacdo dos varios
agentes locais assume peculiar relevancia para os dominios estratégicos do Concelho;

O quinto, em que se elenca as ag¢Oes estratégicas definidas pelo Executivo da Camara
Municipal de Condeixa-a-Nova a ser alavancadas pela intervencdo dos fundos comunitarios
do periodo 2014-2020;

O sexto, em que se elaborou o plano de a¢do para as interven¢des ambicionadas pelo
Municipio de Condeixa-a-Nova;

O sétimo, em que sdo abordadas as questdes sobre o modelo de gestdo e governagao
territorial, de acordo com orientagcGes nacionais e comunitarias;

Por fim, o oitavo, em forma de anexo, onde sdo apresentados um conjunto de elementos
gue suportaram o desenvolvimento desde documento, nomeadamente, os elementos de

auscultacao das forgas vivas relevantes.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 7
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2. Metodologia do Processo de Desenvolvimento e
Implementacdo do Plano de Acdo Estratégico

Municipal

O presente documento sintetiza e apresenta a Estratégia de Desenvolvimento Integrado do
Concelho de Condeixa-a-Nova (2014-2020), dinamizada pela Camara Municipal de Condeixa-a-
Nova que estrutura a Visdo, Estratégia e Plano de Ag¢do do Concelho para o préximo periodo de
programacdo estrutural. Em termos estratégicos é fundamental proceder a auscultacdo de
diferentes perspetivas de forma a compreender as especificidades do Concelho de Condeixa-a-
Nova e respetivas potencialidades. Desta forma, o processo de desenvolvimento do presente plano

decorre da aplicacdo de uma metodologia com o seguinte enquadramento:

Figura 2. Metodologia de Implementagao do Plano de Agdo Estratégico Municipal

Bottom up

Cidadaos

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 8
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O planeamento e gestdo estratégica de base territorial € um instrumento crucial no fomento da
competitividade, da coesdo e da afirmacao dos territérios, pré-condi¢Ges para a promogdo de um
desenvolvimento econdmico e social sustentado. A definicdo de uma visdo para um territério, da
estratégia que a devera materializar e do correspondente plano de a¢do que lhe da corpo, num
horizonte temporal relativamente longo, deve obedecer a um conjunto de principios que integrem
0S avangos e ensinamentos recentes em matéria de planeamento e gestdo estratégica de base

territorial.

Figura 3. Bases de elaboragdo do plano de agdo estratégico municipal

Andlise Estatistica e Desaitiva anivel Naclonal

s” do Concelho
-.;odlcativos,

to adequado,
gia Municipal

O processo de planeamento e gestdo territorial deve ser entendido como um processo de
promocdo da participagdo, partindo-se do reconhecimento da relevancia que as “forgas vivas” do
Municipio de Condeixa-a-Nova possuem na construcdo e concretizacdo das estratégias de
desenvolvimento territorial. Neste ambito, foram definidas as principais linhas de atuacdo e
prioridades do Concelho, para o horizonte temporal 2014-2020, considerando, nomeadamente, o

quadro de orientagdes e principios, a nivel local, nacional e comunitario, que suportam o préximo

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 9
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periodo de programacgao —abordagem Top Down -, bem como, o diagndstico prospetivo regional e

o processo de auscultagdo das “forgas vivas” realizado - abordagem Bottom Up.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 10
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3. Enquadramento Comunitdrio — Horizonte Temporal

2014 - 2020

O Mundo tem passado por um rapido e intensivo processo de transformacédo a todos os niveis que
afetam os mercados, as organizacdes e os préprios individuos. Este desenvolvimento deve-se
sobretudo a um fendmeno chamado globalizacdo, que tem na sua génese a evolucdo tecnoldgica
promovida pelos avangos ao nivel das telecomunicacdes e dos transportes que promoveram a

integracdo dos mercados nacionais no mercado mundial.

A Unido Europeia (UE), enquanto drgdo de coesdo comunitaria entre os diferentes estados
membros assegura, também, uma parceria econdmica e politica com caracteristicas Unicas,
constituida por 28 paises europeus independentes cujo principal objetivo é o aproximar dos paises
e o convergir das nagdes a nivel econdmico e social. A UE, através dos seus membros, instituiu um
mercado comum, onde é assegurada a livre circulacdo de pessoas, bens, servicos e capitais.
Subsequentemente, a Unido Monetaria, composta por 18 Estados-Membros permitiu a criagdo de
uma identidade monetaria e uma politica econdmica comum, processo este evolutivo que permitiu

uma convergéncia ao nivel dos diferentes paises que comp&dem a unido.

Contudo, o recente clima de incerteza vivido nos mercados internacionais, conjugado com o cenario
de abrandamento econémico verificado no espago Europeu afeta substancialmente o consumo e o
crescimento da UE. Este fendmeno de instabilidade leva a Unido Europeia, no ambito das suas
fungdes politicas, a desenvolver estratégias de apoio ao progresso e a expansao econémica, no

caminho de crescimento sustentado.

A politica de Coesdo, criada em 1988, é o principal mecanismo com o objetivo de desenvolver um
crescimento harmonioso do conjunto da Unido e, em especial, contribuir para reduzir a disparidade
entre os niveis de desenvolvimento das diversas regiGes e o atraso das regides mais desfavorecidas.
A Politica de Coesao constitui a garantia de um quadro plurianual estavel de investimento publico
estruturante e transversal aos diversos Estados-Membros. Este tem-se desenvolvido por ciclos

plurianuais desde entdo: 1989-1993; 1994-1999; 2000-2006; 2007-2013 e 2014-2020.

Tendo por base o términus do anterior Quadro Comunitdrio, a Unido Europeia elaborou um plano
estratégico de crescimento e apoio comunitario denominado Estratégia Europa 2020, este que tem

como objetivo responder a crise econdmica e financeira através do investimento na criagao de
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empregos e crescimento, dirigindo-se, igualmente, as preocupacgdes individuais sobre os meios de

subsisténcia, saude, envelhecimento, seguranca e ambiente.

Consequentemente, este quadro deve contribuir para a criacdo de uma sociedade e economia
baseadas no conhecimento e na inovacdo em toda a Unido ao exercer um efeito de alavanca para
a mobilizacdo de um financiamento adicional na investigacdo, desenvolvimento e inovacgao, por
forma a contribuir para atingir os objetivos de investigacao e desenvolvimento, nomeadamente o

objetivo de dedicar 3% do PIB a investigacdo e a inovacdo em toda a Unido até 2020.

A UE aspira tornar-se a economia baseada no conhecimento mais dindmica do mundo, o que
pressupde um forte investimento na investiga¢do, na educacdo e na formagdo, que proporcione
aos cidadaos acesso a esses novos conhecimentos. Desta forma, a Investigagdao e Desenvolvimento

(I&D), constituem a chave para o futuro do crescimento econémico e do emprego.

Desta forma, foram estabelecidas trés prioridades:

Figura 4. Prioridades Estratégicas dos Quadros Comunitarios

CRESCIMENTO INTELIGENTE:
Desenvolver uma economia baseada no
conhecimento e na inovacdo

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL:
Promover uma economia mais eficiente em
termos de utilizacdo dos recursos, mais
ecolégica e mais competitiva

CRESCIMENTO INCLUSIVO:
Fomentar uma economia com niveis
elevados de emprego que assegurem a

coesdo social e territorial
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Por crescimento inteligente entende-se uma melhoria substancial na qualidade do ensino, reforgo
do desempenho da investigacdo, promocdo da inovagao e transferéncia de conhecimento na UE,
assegurando a transformacdo de ideias inovadoras em novos produtos e servi¢cos que promovam o
crescimento e emprego. Desta forma, pretende-se combater os desafios que se colocam a nivel

europeu e mundial.

Na vertente crescimento sustentdvel, pretende-se explorar a lideranca da Europa no
desenvolvimento de novos processos e tecnologias, usando para o efeito tecnologias “verdes”.
Desta forma, pretende-se que as vantagens competitivas das empresas sejam reforcadas,

especialmente a nivel industrial e das PME.

O terceiro pilar pressupBe capacitar as pessoas, investindo para o efeito nas qualificagdes,
modernizando o mercado de trabalho e os sistemas de formagdo e de protegao social, ajudando os
individuos a antecipar e a gerir a mudanga, alavancando assim elevadas taxas de emprego. Com

isto, pretende-se assegurar igualdade de oportunidades para todos os cidaddos ao longo da vida.

A Unido Europeia prevé com estas a¢des ultrapassar a crise e criar condicdes de uma economia
mais competitiva, criadora de emprego e sustentavel. A estratégia Europa 2020 visa criar um
crescimento inteligente, mediante investimento na educagdo, na investigacdo e na inovagao,
sustentavel, dando prioridade a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono, e inclusive,

prestando especial atenc¢do a criacdo de emprego e a reducdo da pobreza.

Consequentemente, as presentes prioridades sdo transformadas em cinco obijetivos,

nomeadamente:

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 13
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Figura 5. Objetivos estratégicos do programa comunitario PORTUGAL 2020
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4. Diagnostico Geral do Concelho de Condeixa-a-Nova

4.1. Historia do Concelho

Fruto da acdo de civilizagGes diversas que se sobrepuseram, deixando-lhe marcas sucessivas, como
estratos arqueoldgicos, e configurada por contingéncias mais ou menos felizes da Histdria patria, a
histéria de Condeixa-a-Nova comeca a desenhar-se a partir do século Il a.C., com a emergéncia da
cidade luso-romana de Conimbriga. Os vestigios dessa presenga romana, onde se leem sinais de um
ancestral encontro de culturas, podem ainda hoje ser admirados nas ruinas e no Museu

Monografico de Conimbriga.

Volveram-se séculos, sucederam-se povos - uma depressdao econdmica fez agonizar o império
romano, motivando a sua degenerescéncia; o século V trouxe consigo as invasdes bdrbaras; o
dominio muculmano da Peninsula Ibérica impo6s-se, a partir do século VIII. Ao tempo da afirmacado
da fé cristd, pela Reconquista, e apds a recuperacdo dos territérios de Coimbra, pela espada de
Afonso Il das Asturias, Conimbriga seria abandonada de forma definitiva e os escassos habitantes

que dela ndo desertaram, viriam a constituir Condeixa-a-Nova, no vale a norte.

No inicio do século Xlll (1219), a existéncia do lugar de Condeixa-a-Nova surge atestada por
documentacdo; nela aparece referenciado, pela primeira vez, este topdnimo, muito embora o
povoado devesse existir ja no século XIl, presumivelmente fundado pelo Mosteiro de Santa Cruz na
sequéncia das a¢Oes de repovoamento territorial da regido de Coimbra. Naquele remoto século XIlI,
Condeixa-a-Nova estaria entdo circunscrita “a um pequeno lugar, de area ndo superior a 800 metros

quadrados, a crescer entre a atual igreja e a Rua Nova”.

Acrescido por doagdo de terras, o lugar de Condeixa-a-Nova, de importancia crescente, conhece
um desenvolvimento extraordindrio, que dois acontecimentos do século XVI denunciam: a
concessao de um foral em 1514 por D. Manuel | e a constitui¢do da freguesia de Condeixa-a-Nova,

em 1541.

Nesta época quinhentista, os avultados proventos econdmicos que a expansdo maritima realiza,
fazem o pais conhecer a abastanga. A prdéspera Condeixa-a-Nova vai-se vestindo de roupagens
fidalgas, com a edificagdo de palacios e solares, de familias nobres. Um outro indicio do seu

desenvolvimento, apontado ja nos finais do século XVIII, traduziu-se no refor¢o da sua importancia
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vidria com a reconstrugao e alargamento da estrada real (Lisboa-Condeixa-a-Nova-Coimbra) - atual

IC2 - pela qual circulava a mala-posta.

No século XIX, porém, Condeixa-a-Nova foi palco de movimentacGes de forgas beligeras que
interromperam bruscamente o seu progresso. Assim sucedeu com a terceira invasdo francesa, pela
qual a freguesia, saqueada e incendiada, conheceria o violento rasto de destrui¢cdo deixado pelas
tropas de Massena, que ndo poupou nem os palacios, nem mesmo a lgreja-Matriz. Por outro lado,
as lutas intestinas que sacudiram o pais durante o periodo de instauragdo do Liberalismo fizeram

voltar a soar os acordes marciais.

S6 em meados desse século, Condeixa-a-Nova alcancaria a emancipacdo administrativa que
reclamava e que chegou por intermédio da rainha D. Maria Il que, em 1838, a eleva a Concelho
(benesse que sera suspensa e definitivamente restaurada em 1852) e, por fim, a categoria de Vila

em 1845.

4.2. Identidades e Centralidades do Concelho

Com uma populagdo acima dos 17 000 habitantes, Condeixa-a-Nova oferece ao visitante, na sua
salutar heterogeneidade, uma realidade fisica e sociocultural peculiar onde confluem e se
harmonizam a ambiéncia urbana e a paisagem serrana, pensares e sentires que denotam a
cumplicidade com o citadino bem como modos de vida, mormente agrarios, que relevam de um

forte apego a terra.

Muito embora caracterizado pelo predominio de superficies planas, o Concelho surge enquadrado
por um sistema montanhoso nas suas zonas sul e sudeste, sobretudo com as serras de Janeanes e
do Furadouro. Inscrevem-se assim, no seu perfil gecomorfoldgico, formag¢des audazes que alteram
inesperadamente a fisionomia natural do terreno, conferindo, porém, beleza e diversidade a
paisagem; ao nivel do solo, o calcario concrecionado é a nota dominante da regido. O clima
Mediterranico e a abundancia de aguas correntes - ribeira de Alcabideque, Rio dos Mouros, entre
outros - alimentam uma vegetacao ridente e fecunda que conferiu, desde sempre, grande interesse

paisagistico a regido.

E a beleza paisagistica do Concelho permite, alids, apontar varios locais de interesse a quem o
queira visitar. Mercé dessa morfologia caprichosa e dos acidentes orograficos da regido, o Concelho

exibe um patrimdnio geoldgico de raro deslumbre; a prova-lo, estdo a Gruta da Lapinha, as Buracas
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do Casmilo ou o Canhdo do Rio dos Mouros. As serras de Janeanes ou do Circulo abrigam
miradouros naturais que permitem desnudar o Concelho, a um sé olhar. A Reserva Natural do Paul
de Arzila, onde coabitam inimeras espécies animais, sobretudo aves, surge como espaco

privilegiado para a observacdo da natureza.

Mas o Concelho é também prédigo em patriménio edificado, ou ndao houvesse sido este um centro
de fidalguia, como o atestam os seus muitos paldcios, concentrados na Vila ou dispersos pelos seus
proximos suburbios. E, indubitavelmente, no cartdo-de-visita de Condeixa-a-Nova figura, antes de

mais, Conimbriga, reduto fascinante da Histdria onde o apelo do passado se faz sentir vivamente.

Pertencendo administrativamente ao distrito de Coimbra, o Concelho de Condeixa-a-Nova
compreende uma drea de aproximadamente 140 km?, conglobando as seguintes 7 freguesias (ap6s

reorganiza¢do administrativa de 2013):

Figura 6. Localizagdo geografica do Municipio de Condeixa-a-Nova | 2013

CONDEIXA-A-VELHA MILASECAS
e CONDEIXA-A-NOVA BEM DAFE

Fonte: www.cm-Condeixa-a-Nova.pt
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O seguinte quadro apresenta-nos algumas das vias de acesso mais relevantes, distancias e
duracGes, em redes rodoviarias. Esta informacdo assume particular importancia, pois um dos
dominios essenciais para o fomento da competitividade e coesdo econdmica e social é a existéncia
de boas acessibilidades, capazes de melhorar a circulagcdo de pessoas, bens e servicos essenciais
para a atividade econdmica, bem como de encurtar distancias ndo sé para o processo produtivo
(proximidade as matérias-primas e mercados), como também para a informacdo, para os recursos

humanos, e para outros centros empresariais (nacionais ou estrangeiros).

Figura 7. Condeixa-a-Nova no mapa das acessibilidades
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Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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Figura 8. Rede viaria e acessibilidades a Condeixa-a-Nova

1" \
A Montemor-o-Velha  Porio

N \ Coimbea

Ega Miranda da Corvo

542

Sourt

Furadourg

== Auto-estrada

s EN - Itinerario Principal

~— EN - Itinerario de Ligacéo Ansiso
Estradas ou Caminhos Municipais 0 R

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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Tabela 1. Proximidade do Municipio de Condeixa-a-Nova com locais estratégicos

Vigo (Porto Maritimo) A13,IP1 e A55 270 Km 3 Horas

Aeroporto do Porto Al 130 Km 1 Hora e 30 Minutos
Porto Maritimo de Aveiro Al 70 Km 1 Hora

Porto Maritimo da Figueira da Foz N347 e A14 40 Km 50 Minutos
Aeroporto de Lisboa Al 200 Km 2 Horas

Vilar Formoso N234 e E8O 200 Km 2 Horas e 30 Minutos
Badajoz IC8 e ESD2 290 Km 4 Horas

Fonte: Elaboragdo prépria

4.3. Demografia e Variagao Populacional

Com o estudo da varia¢do populacional e analise demografica do Concelho é possivel conhecer as
caracteristicas gerais da populagdo residente. Sdo inimeros os indicadores passiveis da presente
andlise, tendo-se selecionado, os que melhor demonstram e caracterizam a especificidade cultural

e modus vivendi da populagao residente neste Concelho.

E ainda importante salientar que o facto de Condeixa-a-Nova encontrar-se, estrategicamente como
um ponto de passagem entre o Norte e Sul do pais, levou a algumas transformacgdes e adaptagdes

internas.

No grafico infra podemos verificar a evolucdo demogréfica verificada no Ultimo periodo
intercensitario nos nucleos populacionais do Concelho, ainda anteriores a efetiva¢dao da reforma do
ordenamento do territério e Administracao Local, que acabaria por unir as freguesias de Condeixa-
a-Velha com Condeixa-a-Nova, Sebal e Belide e, ainda as freguesias de Vila Seca e Bendafé. A este
respeito, apresenta-se a variacdo no enquadramento demografico verificado para os nucleos
populacionais que fazem parte integrante do Concelho, para o periodo compreendido entre 2001

e 2014.
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Grafico 1. Variagdo da populagdo residente no Concelho de Condeixa-a-Nova | 2001-2014
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Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente

A analise da populagdo residente no Concelho de Condeixa-a-Nova (anterior a reforma territorial e
administrativa) permite-nos compreender as alteragGes ao longo deste periodo e, verifica-se que
este Concelho, no ambito do ultimo periodo intercensitdrio, teve um crescimento demografico de
cerca de 11%. Relativamente a variagdo demografica registada nos concelhos da CIM — Regido de
Coimbra, verificamos que apenas os Concelhos de Condeixa-a-Nova e Montemor-o-Velho é que

registaram um crescimento populacional positivo, no periodo intercensitario 2001-2011.
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Grafico 2. Variagdo demografica nos municipios da CIM — Regido de Coimbra | 2001-2011
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Fonte: INE — Censos 2011

A dinamica populacional evidenciada pelo Municipio de Condeixa-a-Nova, é também, resultado da
atratividade que este Concelho exerce no sentido de conseguir captar novos residentes e manter
os que laresidem. Quando a andlise é efetuada ao nivel dos concelhos limitrofes percebe-se o efeito
de atracdo exercido pelo Municipio de Condeixa-a-Nova, relacionado, em grande medida, com a
proximidade a Coimbra e o efeito de repulsdo de populacdo do centro desta cidade, que procura
beneficios consubstanciados no menor congestionamento e nos precos de habitagdo mais

moderados.

Relativamente a estrutura etaria da populagdo residente, em 2011, Condeixa-a-Nova apresenta
para o grupo etario que corresponde a popula¢cdo ativa, 65% da populagdo, sendo que

comparativamente a 2001 foi registado um aumento de 9%.
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Contudo, o grupo etdrio até aos 14 apresenta uma variagao significativamente positiva de 22% e,
este grupo etario representa do ponto de vista de sustentabilidade do Concelho um importante
indicador, na medida em que as perdas populacionais dizem muito dos desafios que se apresentam
a maioria dos municipios, que acompanham as dificuldades de natalidade regionais e nacionais,
bem como os movimentos migratérios, colocando um desafio ndo s a capacidade de resposta
social, mas também a prépria bolsa de trabalho no que concerne a disponibilidade de mao-de-obra
para o futuro. Verifica-se assim um cenario que reflete a natureza atrativa do Municipio de

Condeixa-a-Nova.

Tabela 2. Variagdo demografica do Municipio de Condeixa-a-Nova e municipios limitrofes por grupo etério |

2001-2011

Territorio

Variagao Variagao Variagao

(200- (2001- (2001-

2011) 2011) 2011)
Continente 1484120 -5% 6 625713 -1% 1937 788 19%
CIM — Regido de

59278 -11% 296 131 -6% 104 730 13%

Coimbra
Condeixa-a-Nova 2738 22% 11 094 9% 3 246 13%
Coimbra 17 837 -13% 96 773 -6% 28 786 17%
Miranda do Corvo 1829 -13% 8 449 -2% 2 820 19%
Penela 731 -11% 3498 -12% 1754 -2%
Soure 2 258 -10% 11 601 -12% 5386 3%

Fonte: INE - Pordata

No Municipio de Condeixa-a-Nova, a densidade populacional aponta para os 123 hab./ Km?
(Censos 2011) e, tal apresenta-se como a segunda densidade populacional mais elevada dos
municipios limitrofes a Condeixa-a-Nova, apenas suplantada, pelo Municipio de Coimbra, muito

acima da média da densidade populacional da Regido de Coimbra, que se situa nos 449 hab./ Km?2.
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Tabela 3. Densidade populacional | 2011

Densidade
Territorio

Populacional

Continente 112,8
Regidao Centro 82,5
Condeixa-a-Nova 123,2
Coimbra 449

Miranda do Corvo 103,6
Penela 44,4
Soure 72,6
Montemor-o-Velho 114,3

Fonte: INE - Censos 2011

Pelo estudo dos saldos migratdrios e naturais do Municipio de Condeixa-a-Nova tentamos agora
perceber o acréscimo do quantitativo populacional e, verifica-se que o acréscimo de populagdo é
resultado de uma componente migratdria que tem contribuido com maior intensidade, para o
aumento do efetivo populacional no Municipio desde 2001 e que ndo é acompanhada pela

componente natural.
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Grafico 3. Decomposi¢do do crescimento populacional| 2001-2013
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Fonte: INE - Pordata

Ao nivel de condi¢bes de saneamento e da preocupagdo do Municipio com esta problematica,
verificamos que relativamente a alojamentos familiares que dispdem de instalagdes basicas, tais
como agua canalizada, instalagdes sanitdrias e rede de esgotos, o Conselho de Condeixa-a-Nova na
ultima década melhorou significativamente as condigdes destes sistemas municipalizados para o
bem-estar da populagdo. Acrescenta-se ainda que, esta evolugdo positiva por parte do Concelho de

Condeixa-a-Nova, é superior a média que se registou na CIM — Regido de Coimbra.
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Tabela 4. Alojamentos familiares ocupados por instalagbes existentes | 2001-2011

Agua Canalizada Instalagdes Sanitarias

Esgotos

Territorio
Variagao Variagdo Variagao
“ (2001-2011) “ (2001-2011) (2001-2011)

Condeixa-a-
Nova 6189 18% 6 151 29% 6191 18%
Coimbra 57 128 8% 57014 15% 57 164 8%
Mirando d
Co':g ©do 4857 8% 4832 15% 4 859 8%
Penela 2328 -2% 2292 7% 2 333 -3%
Soure 7 550 0% 7 477 25% 7 556 0%
Montemor-
o-Velho 9525 15% 9451 30% 9542 14%
CIM -
Regido de 177 090 8% 176 274 16% 177 264 8%
Coimbra
Portugal 3971833 13% 3961515 18% 3977 467 13%

Fonte: INE — Censos 2011

O Indicador per Capita do poder de compra pretende traduzir o poder de compra manifestado
guotidianamente, em termos por habitante, nos diferentes municipios, tendo por referéncia o valor
nacional. Os resultados do Indicador per Capita (IpC) apontam para um territdrio assimétrico em
termos de poder de compra manifestado, relativamente aos municipios limitrofes ao Municipio de

Condeixa-a-Nova.

Verifica-se ainda que, de acordo com os dados relativos a 2013, a Regido Centro é a regido com o
nivel de poder de compra mais baixo (89,21 em 2013, + 1,97% comparativamente a 2011) do pais
(excluindo Regido Auténoma da Madeira e Regido Auténoma dos Acgores), evidenciando um

posicionamento mais favoravel do que o observado nas edi¢Ges anteriores deste estudo.
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Grafico 4. Poder de compra per capita nos municipios limitrofes a Condeixa-a-Nova | 2011-2013
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Fonte: INE — Pordata

A analise do poder de compra per capita por parte dos municipes que fazem parte integrante da
Regido Centro, mostram que Condeixa-a-Nova relativamente aos municipios limitrofes, apresenta
um dos mais elevados poderes de compra per capita no seio desta regido, tendo o mesmo registado

um acréscimo deste indicador (81,62 em 2013, +1,39% comparativamente a 2011).

Estes resultados revelam uma melhoria das problemdticas referentes a coesdo social, em relacdo a
perda do poder de compra da populacdo e as consequéncias da recessao em que se encontrou a

economia nacional.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 27



P
N \AZ/N\y/ i

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

Tabela 5. Estrutura etéria da populacdo: indices de dependéncia | 2011-2014

indice de dependéncia indice de dependéncia | indice de dependéncia
Territério de jovens (%) de idosos (%) total (%)
Portugal 22,1 22,7 30,7 28,5 52,8 51,2
CIM — Regido de
19,7 20,1 37,1 34,5 56,7 54,7
Coimbra
Condeixa-a-Nova 23,6 24,3 29 28,1 52,6 52,4

Fonte: INE — Pordata

Ao nivel das dindmicas da coesdo verifica-se que o Municipio de Condeixa-a-Nova (52,6%)
apresenta um indice de dependéncia total alinhado com o referencial nacional (52,8%) e inferior
ao que se verifica para os municipios da CIM — Regido de Coimbra (56,7%). O Municipio de
Condeixa-a-Nova depara-se com um conjunto de desafios estruturantes, de base social e
econdmica, que se consubstanciam, no essencial, na necessidade de promover as bases da coesdo

social.

Pela analise compdsita do mesmo indicador, verifica-se que o envelhecimento populacional é
também um fendmeno evidente e em agravamento. Entre 2009 e 2014, o indice de envelhecimento
tem vindo a aumentar gradualmente (123,1% em 2014, + 10 p.p. comparativamente a 2009), fato
totalmente justificado pelo crescimento da representatividade dos idosos no total da populagado
ativa (29% em 2014, + 0,9 p.p. face a 2011) que mais do que compensa a quebra observada no peso

do jovens (23,6% em 2014, -0,7 p.p. face a 2011).

Do ponto de vista prospetivo afirma-se como essencial a constituicdo de condi¢bes que promovam
a fixacdo e a atragdo de populagao, a partir de areas tao fundamentais como o ensino e formagao,
turismo, agricultura, ambiente, saldde, servicos de apoio as empresas e desenvolvimento
tecnoldgico. E essencial dotar o territério de estruturas que garantam a cobertura das necessidades
da populagdo atual, e igualmente dos fluxos demograficos que poderao vir a ocorrer, considerando
o desenvolvimento de investimentos em setores estruturantes para a regidao, como o turismo, a

agricultura, a industria e a logistica.
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4.4. Emprego, Caracteriza¢ao Setorial e Empresas

A proximidade com Coimbra — principal nicleo urbano da Regido Centro — influiu, desde sempre
e inegavelmente, na dindmica de desenvolvimento do Concelho de Condeixa-a-Nova. Essa
circunstancia, alids, tem ditado nos ultimos anos um crescimento demografico bastante
significativo que muito tem servido a sua expansdo econdémica. Condeixa-a-Nova tem procurado
fomentar o investimento, estimular a oferta comercial diversificada, criar servigos e infraestruturas
gue assegurem, o mais possivel, a sua autonomia; em suma, tem procurado imprimir a sua prépria
dindmica de desenvolvimento, contando também, para isso, com recursos e valéncias préprios —
uma acessibilidade privilegiada, unidades industriais de pequena dimensdo mas ja fortemente

implantadas no mercado e um potencial turistico inequivoco.

A consideragdao mais pormenorizada do perfil econdmico do Concelho por sectores de atividade,
bem como a andlise do peso relativo de cada um deles, em diferentes pontos do seu territério,
encontra justificacdo nas diferentes dindmicas demograficas e econdmicas das sete freguesias que
o integram. Assim, freguesias como Condeixa-a-Nova ou Condeixa-a-Velha acentuaram, nos
ultimos anos, a sua vertente urbana, atuando como polos centripetos de populacdo, exibindo uma
maior oferta comercial e tendendo, em consequéncia, a terciarizacdo da sua economia. Por outro
lado, em certas freguesias de cunho marcadamente rural (Zambujal, Furadouro, Bendafé), a
evolugao demografica tem-se ressentido, ainda que, de forma ténue, ndo se verificando aqui a

fixacdo de agentes econémicos; a agricultura assume, por isso, algum destaque.

Seguidamente tomamos por referéncia o racio de constituicdo de novas empresas por dissolugdes,
que se verificaram nos ultimos seis anos, desde 2010, para termos uma visdao geral sobre o

panorama da atratividade do Municipio para a afixagdo de empresas.
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Tabela 6. NUmero de sociedades constituidas por nimero de sociedades dissolvidas | 2010-2014

Condeixa-a-Nova 1,5 2,4 1,3

Coimbra 1,7 1,1 1,1 2,4 1,3
Miranda do Corvo 1,4 1,2 1,3 2,6 0,9
Penela 2,7 5 0,9 2 2

Soure 1,4 1,6 1,2 2,1 1,9
Montemor-o-Velho 1,5 1,5 1,5 1,4 1,6
CIM — Regido de Coimbra 1,7 1,1 1,2 2,2 1,3
Portugal 1,3 1 1,1 1,8 0,9

Fonte: INE - Pordata

Como podemos verificar, os anos em que ocorreram mais constituicdo de empresas foi em 2013
para a CIM - Regido de Coimbra e, manteve em todo o periodo um indicador superior a um, ou seja,
o numero de empresas constituidas foi superior ao nimero de empresas dissolvidas. Para o caso

em particular do Concelho de Condeixa-a-Nova, verifica-se a mesma tendéncia nos resultados.

4.4.1. As Atividades Agricolas, Pecudria e Floresta

N3o diferindo das tendéncias observadas nos dois Ultimos decénios na generalidade do territério
nacional, o processo de terciarizacdo da economia registou em Condeixa-a-Nova um impacto
relevante, em detrimento sobretudo das atividades associadas a agricultura e pecuaria. O sector
primario representava, em 2011, 1% da populagdo ativa (dimensdo claramente inferior aos valores

médios da CIM-Regido de Coimbra, com 3%), quando em 2001 correspondia a 2%.

A vinha e o olival sdo as principais culturas produzidas. A produgdo vinicola, de 3.200 hl. (2,9% da
CIM — Regido de Coimbra), tem-se mantido regular nos ultimos anos, sendo dirigida sobretudo para
o vinho de mesa (80%), mas com um crescimento continuo da produgdo de vinho regional. Na
pecudria, a suinicultura, associada ao crescimento da transformacdo e comércio de carnes de porco
no Concelho, tem-se revelado uma oportunidade para contrabalancar a diminui¢cdo da produgdo

de bovinos.
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O aproveitamento e a valorizagdo dos recursos locais e dos produtos da terra sdo, portanto,
vertentes que devem ser capitalizadas para o refor¢o da competitividade do tecido produtivo local.
E, neste sentido, a fileira da alimentacdo sauddavel podera constituir um fator de alavancagem do

desenvolvimento da agropecudria.

Grafico 5. Populagdo empregada no setor primario | 2001-2011

= 2001 m2011

2% 5% 3% 5% 3%

CONDEIXA-A-NOVA CIM - REGIAO DE PORTUGAL
COIMBRA

Fonte: INE - Censos 2011

4.4.2. 0O Tecido Industrial e a Construgdo Civil

O sector secundario tem vindo a diminuir a sua importancia na estrutura da populacdo ativa,
representando, em 2011, 21% do total concelhio, enquanto em 2001 corresponderia a 28% dos
ativos. A industria transformadora evidencia-se claramente como o subsector mais importante do

secundario, com mais de 60% da populagdo ativa (na CIM — Regido de Coimbra representa 56%).

Resultado de uma forte tradicdao concelhia, os produtos ceramicos, particularmente as pecas
decorativas (inspiradas nas faiancas dos Séc. XVII e XVIIl), destacam-se na estrutura produtiva local:
a forte especializacdo nestes artigos, aliada a um reforco do investimento e de inovacdo
tecnoldgica, permitiu consolidar a sua implantacdo nos mercados nacional e internacional. Releve-
se ainda a industria alimentar, associada a transformagdo e comercializagdo de carne de suino e a
instalacdo de duas empresas multinacionais de produtos farmacéuticos na zona industrial,
conferindo a Condeixa-a-Nova um novo posicionamento no mapa nacional da industria

farmacéutica.
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A construgdo civil e as obras publicas tém apresentado, no ultimo decénio, um dinamismo muito
positivo, resultado, por um lado, dos avultados investimentos efetuados sobretudo pela
Administracdo Local em infraestruturas e equipamentos de apoio a populacéo, suprindo caréncias
estruturais e, por outro lado, pelo planeamento de novas urbanizacGes na periferia da Vila que tém

marcado o crescimento demogréfico que caracteriza Condeixa-a-Nova nos ultimos anos.

Os investimentos recentes por parte da autarquia na infraestruturacdo e na dotagdo de
equipamento da Zona Industrial de Condeixa-a-Nova (ZIC) - onde estdo concentradas a maioria das
unidades industriais - e na melhoria de alguns acessos rodovidrios que a servem, contribuiram, de
modo evidente, para desenvolver condicdes mais favoraveis para as empresas ja existentes,
representando também um fator de atratividade para a localizagdo de novas unidades e para a
relocalizacdo de outras, como sdo os casos da MENDIFAR e da multinacional espanhola OCHOA
(que se encontravam em Coimbra). A esta dindmica, ha que somar a sua localizagdo privilegiada e
a facilidade de acesso aos principais polos econdmicos do pais, pelos bons acessos rodovidrios,

agilizando a rececdo e o escoamento de produtos.

Na sequéncia do protagonismo que a ZIC tem vindo a assumir como prioridade para o
desenvolvimento econdmico do Concelho, a expansdo e a consolidagdgo do Parque
Empresarial/Industrial podera assumir um papel preponderante no contexto da Plataforma
Logistica Polinucleada do Centro (inserida no programa “Portugal Logistico”), dando seguimento a

promocgado e a internacionaliza¢do do tecido produtivo local.

Grafico 6. Populagdo empregada no setor secundario | 2001-2011

m 2001 m2011

28% 21% 32% 25% 35% 26%
CONDEIXA-A-NOVA CIM - REGIAO DE PORTUGAL
COIMBRA

Fonte: INE - Censos 2011
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4.4.3. O Comércio e os Servigos

O dinamismo das atividades comerciais e dos servicos é evidente na estrutura da populagdo ativa
que, em 2011, representava 78% da mao-de-obra concelhia, quando em 2001 representava 70%.
Na Regiao de Coimbra, apenas a Cidade de Coimbra apresenta uma especializacdo do emprego mais

acentuada na terceirizacdo da economia.

O importante crescimento observado nos servigos publicos, designadamente nos servigos sociais,
reflete, por um lado, a melhoria das condicdes de vida das populacdes, expressas numa maior
oferta de servigos de educacdo, saude, desporto, cultura e, por outro lado, a dependéncia da base
econdmica local relativamente ao tercidrio social em detrimento do tercidrio econémico. Este
panorama tem vindo a ser paulatinamente contrariado com o desenvolvimento de atividades
financeiras e de servicos qualificados de apoio as empresas, o que decorre, também, da instalagao
de unidades na Zona Industrial com maiores e mais exigentes necessidades deste tipo de servigos.
E neste dominio, respondendo a uma crescente procura local, importa diversificar fungées que

possibilitem apoiar a expansdo e a consolidagdo do Parque Empresarial/Industrial.

Excetuando alguns estabelecimentos mais qualificados no centro da Vila, a maioria das unidades
de comércio a retalho sdo de pequena dimensdo e de natureza familiar, com pequenas areas de
influéncia, o que também é o resultado da (grande) proximidade a Coimbra, o que funciona como
um fator inibidor da afirmagdo de algumas atividades. Embora cobrindo um vasto leque de fung¢des,

estdo essencialmente direcionados para o comércio de produtos alimentares e vestudrio.
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Grafico 7. Populagdo empregada no setor terciario | 2001-2011

m2001 m2011

CONDEIXA-A-NOVA CIM - REGIAO DE PORTUGAL
COIMBRA

Fonte: INE - Censos 2011

4.4.4. As Empresas e o Emprego

As dinamicas do mercado de trabalho da populac¢do residente em Condeixa-a-Nova, encontram-se
intimamente relacionadas com a bacia de emprego regional, polarizada pela Cidade de Coimbra. Se
Condeixa-a-Nova procura assumir-se como um centro sustentado e dindmico, numa perspetiva
policéntrica da Regido de Coimbra, evidencia, presentemente, no dominio da ocupacgao profissional
dos seus residentes, uma relagdo muito forte com Coimbra, com elevados movimentos pendulares
residéncia-trabalho, que encontram paralelo com o crescimento urbanistico que o Concelho tem

experimentando nos ultimos anos.

Releve-se, porém, que o crescimento demografico relativo de Condeixa-a-Nova é claramente
inferior ao emprego criado no Concelho. Para um crescimento populacional estimado em cerca de
1 752 habitantes, verifica-se, em igual periodo, um saldo positivo de 948 postos de trabalho. Trata-
se de um indicador que permite aferir o efetivo dinamismo do tecido econémico, sobretudo das
industrias transformadoras, da construgdo, do comércio e, particularmente, dos servigos prestados

as empresas.

A estrutura empresarial é marcada pelo predominio de pequenas empresas (cerca de 97,7% do
tecido empresarial tem menos de 10 trabalhadores), existindo apenas uma empresa com mais de

250 trabalhadores.
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Grafico 8. Evolugdo da taxa de desemprego no Ultimo periodo intercensitario | 2001-2011
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Fonte: INE - Censos 2011

No grafico aqui apresentado, podemos encontrar uma framework geral do emprego do Concelho
de Condeixa-a-Nova, onde é evidente uma taxa de 8,8% de desemprego, abaixo da média nacional
gue em 2011 se situava nos 13,2%, esta superior a taxa de desemprego que se registava na Regido

de Coimbra (10,3%).

Grafico 9. Taxa de atividade do Municipio de Condeixa-a-Nova | 2011

B Taxa Atividade

Fonte: INE - Pordata

Por sua vez, a taxa de emprego referente a populagao ativa é de 58%, sendo que, devemos cruzar

estes dados com a evolugdo dos valores demograficos, relativos as idades que sdo consideradas
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como populagdo ativa. Deste modo, observa-se que, do aumento da populagdo residente em cerca
de 11%, destes, cerca de 74% dizem respeito a populagdo em idade ativa. Verifica-se que é ainda

uma taxa elevada, quando comparada com outros municipios.

4.5. A Educacao, a Formagao e Inovagao

Ao longo da década de noventa, registou-se uma redugdo da taxa de analfabetismo (11,8%, em
2001, para 6,6% em 2011), refletindo a tendéncia nacional. No entanto, Condeixa-a-Nova
apresentava, em 2001, valores que persistiam mais elevados do que os apresentados pela Regido
de Coimbra (5,9%), predominando os niveis de instrugdo mais baixos. Ndo obstante este cendrio
menos positivo, importa salientar que a populacdo com frequéncia do ensino superior na Regido
de Coimbra (15,5%) ou em Condeixa-a-Nova (17,3%) é consideravelmente superior aos valores

médios nacionais (13,8%).

Nos ultimos trés anos letivos, o insucesso e o abandono escolar no 22 e no 32 ciclo do ensino basico
e no ensino secundario tenderam a diminuir, designadamente no secunddrio. O ensino recorrente

tem registado uma evolugao positiva.

Refletindo o alargamento do espectro da oferta e da procura de alternativas formativas, existem
atualmente trés entidades que asseguram a formacgdo profissional: o Instituto Técnico Artistico
Profissional (ITAP), a Santa Casa da Misericordia (SCM) e a Associagdo da Ega. O ITAP, cuja criagdo
se encontra alicercada precisamente no acréscimo das necessidades sentidas a nivel concelhio (da
populagcdo em geral, de agentes econdmicos e de associagdes), assegura o ensino profissional e

tecnoldgico.

Sendo a generalizacdo do acesso e uso das tecnologias de informacdo e comunicagao (TIC) pela
populagdo condi¢cdo essencial para o desenvolvimento da sociedade da informacdo e do
conhecimento, foram criados dois espagos publicos de sociabilizagdo dos cidaddos com as TIC.
Deste modo, procura-se promover uma maior igualdade no acesso as TIC e aumentar as
competéncias informdticas da populagdo, diminuindo a problematica da infoexclusdo. Estes
espacos encontram-se em funcionamento na Casa Museu Fernando Namora e na Biblioteca
Municipal. O espag¢o internet da Casa Museu Fernando Namora, em funcionamento desde

Novembro de 2005, tem registado um crescimento do nimero de utentes desde a sua abertura.
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Figura 9. Casa Museu Fernando Namora - Condeixa-a-Nova

Fonte: www.cm-condeixa.pt

Tabela 7. Nivel de escolaridade da populagdo residente do Concelho de Condeixa-a-Nova | 2001-2011

S/ nivel de Basico 12, 22 e 3¢

Escolaridade Ciclo Secundario Superior

Territério
Variagao Variagao Variagao Variagao
(2001- (2001- (2001- (2001-
2011) 2011) 2011) 2011)
Condeixa-a- 0 0 0 0
Nons 11,9  -50% 52,7 3% 17 31% 173 111%
Coimbra 74 44% 478 6% 16,9 7% 26,9 65%
IEGRRICD 121 -45% 639 0% 14,6 36% 8,7 149%
Corvo
Penela 174 -46% 616 9% 12 46% 7.9 147%
Soure 189  -37% 57,2 4% 15,2 35% 7.8 160%
\'\//'e‘m;emm'o' 143 -46% 594 2% 14.9 52% 10,6 242%
CIM-Regidgo 1,5 4% 566 1% 149  16% 155 87 %
de Coimbra
Portugal 104  -42% 591 2% 157  18% 138  82%

Fonte: INE - Censos 2011
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A aposta no capital humano para o periodo 2014 - 2020 visa a necessidade de reconversao
profissional das pessoas desempregadas ou em risco de desemprego, bem como a capacitagao ao
nivel das formacgoes de base (pré - escolar, vias regulares e profissionalizantes no ensino bdsico e
secunddrio e a formacdo de nivel superior). A intervencdo das politicas publicas neste dominio deve
ter como prioridades a resposta a trés grandes dominios de constrangimentos: i) o nivel médio das
qualificacdes da populagdo adulta e jovem; ii) a qualidade e eficiéncia do sistema de
educacdo/formacdo; e iii) o ajustamento entre as qualificagcbes produzidas e as requeridas pelo

mercado de trabalho.

As intervengdes ao nivel do ensino pré-escolar serdo focalizadas no aumento da cobertura da
educagdo pré - escolar, procurando atenuar as implicagdes decorrentes de contextos
socioecondmicos e familiares desfavoraveis e corrigir as assimetrias territoriais de oferta. Ao nivel
do ensino bdsico e secundario, primam os objetivos de redugado dos niveis de abandono escolar
precoce e de insucesso escolar, pelo que se deverd promover a diversificagdo das vias de ensino,
por via do reforgo das vias vocacionais e profissionalizantes com forte pendor da formagdo em
contexto de trabalho. No ensino superior, procurar-se-4 aumentar a populagdo com ensino
superior, promover a mobilidade dos recém-licenciados e dos professores, racionalizar a oferta
formativa, apoiar o desenvolvimento de programas doutorais e pds - doutorais inovadores, bem
como criar e reforcar competéncias especializadas em dominios emergentes na drea da economia
do mar. Complementarmente, os investimentos em infraestruturas da educacdo procuram garantir

a coesado territorial em matéria de equipamentos educativos.

O abandono escolar constitui, atualmente, um dos principais problemas do sistema educativo
nacional. Em sociedades como a portuguesa, em que o sistema de ensino se universalizou
tardiamente e em que o mercado de trabalho é pouco exigente quanto a qualificagGes, a atracao

pelo trabalho juvenil tem vindo a constituir um fator de peso para o abandono escolar.

O abandono escolar tem consequéncias nefastas para a sociedade em geral, repercutindo-se muitas
delas mais tarde, em indices de baixa escolarizacdo, o que torna o abandono escolar ndo sé num
problema educacional e social, mas também num problema econdmico. Desta forma, torna-se
premente o seu combate, que passa, forcosamente, pela prevengdo, através da criagdo de
estruturas e de bases que motivem os jovens a manterem-se na escola, cumprindo o percurso

definido pela escolaridade obrigatéria.
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Neste contexto, o Municipio de Condeixa-a-Nova destaca-se e manifesta-se como um dos exemplos
a seguir, dado o reduzido abandono escolar, face ao contexto do referencial regional e nacional.
Esta situacdo advém, alias, de uma atuacdo eficaz entre professores, diretores de turma, Comissdo

de Protecdo de Criangas e Jovens, e outros agentes de desenvolvimento local.

Figura 10. Abandono escolar precoce do Municipio de Condeixa-a-Nova | 2011

o
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e Taxa de 12,3% (2011

Fonte: Censos 2011

Face ao panorama apresentado, relativamente aos niveis de qualificacdo da populacdo, considera-
se adequado caracterizar, de forma genérica, as infraestruturas da rede educativa, de forma a
melhor identificar oportunidades e ameacgas, contribuindo para uma intervengdo mais premente e

eficaz.
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Tabela 8. Rede educativa do Municipio de Condeixa-a-Nova

Numero de
Rede Educativa N2 de Alunos

Estabelecimentos

Pré-Escolar 6 261
12 CEB 6 524
29 CEB 1 226
32 CEB 2 324
Curso Vocacional 1 17
Ensino Secundario 1 228
Ensino Profissional 1 48
Outros Cursos 1 38
TOTAL | 17 1668

Fonte: Municipio de Condeixa

Os estabelecimentos de ensino da rede educativa do Concelho disponibilizam respostas
qualificadas ao nivel de equipamentos, recursos humanos, bem como de atividades dinamizadas
ao longo do ano letivo. Os Jardins-de-infancia e as escolas estdo, no geral, equipadas com os
recursos qualificados e adequados ao desenvolvimento e execugao dos planos educativos,
considerando-se que a principal lacuna permanece ao nivel do nimero de agentes educativos,

essencialmente, nas areas do ensino especial e de outros técnicos especializados.

Os estabelecimentos de Pré-Escolar e 12 CEB dispéem de servico de almocos, transportes e
prolongamento de hordario. As criancas que frequentam o 12 CEB beneficiam, ainda de atividades
extracurriculares, até entdo, promovidas pela autarquia, sendo a partir do presente ano letivo

asseguradas pelo Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova.

As Escolas EB 2,3 de Condeixa-a-Nova e a Escola Secunddria c/ 32 Ciclo Fernando Namora dispdem,
também, de servico de refeicOes, servido em refeitério proprio, bem como de espaco de ocupagao

de tempos livres para o Jovens, assegurados pela Caritas Diocesana de Coimbra.

A Escola Secundaria oferece ainda, cursos de educacdo/ formac&o profissional, dirigidos a jovens

gue optam por uma via profissionalizante.
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No ambito da avaliacdo levada a cabo pela Inspe¢do-Geral da Educac¢do (IGE) e Ministério da
Educacdo, apresenta-se uma sele¢ao dos atributos do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

(pontos fortes e fracos) e das condi¢des de desenvolvimento da sua atividade.

Figura 11. Pontos fortes e fracos do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova | 2010

e Taxas de conclusdo superiores aos referentes nacionais, em
todos os ciclos, no ultimo triénio;

¢ Resultados alcangados nas provas de avaliagdao externa dos 2.2 e
3.9 ciclos realizados no ultimo triénio;

¢ Valorizagdo da Educagdao Musical no Agrupamento, na sua

vertente transdisciplinar, traduzida em niveis elevados de

Pontos
Fortes

mobilizacdo e de motivacao da comunidade;

¢ Niveis de envolvimento dos pais, com impato positivo no
percurso escolar dos seus educandos;

¢ Medidas de acompanhamento dos alunos estrangeiros, com

reflexos positivos na sua integracao;

e Lideranca forte, interventiva e mobilizadora dos diferentes

parceiros do Agrupamento.

¢ Falta de mecanismos generalizados de acompanhamento e \
supervisdo da pratica lectiva em contexto de sala de aula, o que

limita o conhecimento e a reflexao sobre os processos de ensino;

¢ Inadequada politica de rentabilizagdo de recursos didactivos,

Pontos dificultando as aprendizagens interactivas dos alunos;

Fracos 8 Fragilidade das liderangas intermédias na promog3o da

articulagdo entre departamentos;

¢ Desadequada organizacao dos horarios na escola-sede, com

impato negativo no equilibrio da carga hordria semanal e na /

gestao dos espacos.

Fonte: Avaliagéo do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova - IGE
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Figura 12. Infraestruturas da rede educativo de Condeixa-a-Nova

Jardim de
Infancia

Escola do
1.° Ciclo

Escola do
2.°/3.°
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Escola
Secundaria

Fonte: www.cm-condeixa.pt

4.6. O Turismo e a Gastronomia

A visibilidade turistica de Condeixa-a-Nova esta ligada a notoriedade que as Ruinas de Conimbriga
foram adquirindo, como referéncia patrimonial da histdria da romanizag¢do na Peninsula Ibérica,
nao obstante se venha assistindo a uma diminui¢cdo tendencial dos fluxos de visitantes. Conimbriga
é o ex-libris turistico do Concelho, contudo, o territério possui outros valores relevantes e
tristificados, embora de valia mais modesta, de acordo com a projecao e procura que geram: Paul
de Arzila; Buracas do Casmilo; Palacio dos Figueiredos; Galeria Manuel Filipe; Casa-Museu Fernando

Namora.
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Figura 13. Principais recursos, equipamentos e servigos turisticos no Concelho de Condeixa-a-Nova
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EQUIPAMENTOS E SERVICOS TURISTICOS
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™ Hotelaria classificada - pousada i B Restaurantes i I8 Piscina
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‘ \ Alojamento néo classificado x /
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Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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No territério concelhio identificam-se ainda outros recursos com potencial de aproveitamento
turistico - solares e casas apalagadas; a dimensdo natural/cultural da paisagem serrana - que

contribuem para o desenvolvimento turistico deste territério.

A oferta de equipamentos e servigos turisticos é, contudo, um dominio onde subsistem lacunas que
tém condicionado o desenvolvimento deste sector: a capacidade de alojamento classificado
existente resume-se a uma unidade hoteleira - Pousada de Santa Cristina - e a uma unidade de
Turismo em Espaco Rural, na freguesia de Bendafé. Constata-se, portanto, a inexisténcia de
alojamento em quantidade e diversidade que permita acolher mais turistas e de perfis
diferenciados. De assinalar, porém, algumas intenc¢des de investimento - hotel junto a Conimbriga;
centro de acolhimento na area do Paul de Arzila; parque de campismo - cuja concretizacao

contribuird significativamente para a tragdo de visitantes.

A insercao de Condeixa-a-Nova na operagao turistica processa-se a dois niveis: pela proximidade a
Coimbra e presenga das ruinas de Conimbriga (embora seja diminuta a repercussdo deste fluxo de
visitantes sobre a fruicdo turistica do restante territdrio concelhio, incluindo a Vila de Condeixa-a-

Nova); pela existéncia de uma unidade hoteleira, pertencente a uma rede de unidades de prestigio.

O facto de Condeixa-a-Nova pertencer, juntamente com outros cinco Concelhos, a unidade
biogeografica da Serra de Sico, faz supor que deva ser integrado na estratégia de dinamizagdo

turistica conjunta para aquele territério, projeto que se encontra em fase de desenvolvimento.

O Concelho de Condeixa, inserido no territdrio “Terras de Sicé”, é apresentado como um dos seis
polos de desenvolvimento turistico a promover, associado a riqueza dos produtos enddgenos,
destacando-se como fatores distintivos: o Queijo do Rabacal, o Azeite Terras de Sicd, o Mel Serra
de Sicd, o Vinho Terras de Sicd, o cabrito, o borrego, as ervas aromaticas, o chicharo, os enchidos e

os frutos secos.

Em termos patrimoniais, este é um territério de complementaridades entre espagos urbanos e
outros assumidamente rurais, onde ainda é possivel encontrar manifestagdes socioculturais
tradicionais. Os principais espacos da Romanizagdo do territdrio encontram-se na Cidade Romana
de Conimbriga, na Villa Romana de Santiago da Guarda e na Villa Romana do Rabagal, sendo

referéncias obrigatdrias em matéria de patrimdnio arquiteténico romano.
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Julgamos ser de salientar a riqueza de uma cidade com as caracteristicas de Conimbriga, dotada do
seu centro civico, o Férum, zonas comerciais e habitacionais, algumas das quais residéncias ou
domus decoradas com mosaicos, como a conhecida «Casa dos Repuxos» e de lugares publicos de
espetaculo, como um anfiteatro, um dos fatores de apelo dos indigenas para as novas capitalidades

latinas. O aqueduto comprova-nos como a distribuicdo da dgua era crucial aos Romanos.

Certamente nestas ricas propriedades agricolas ja se poderiam produzir muitos dos que ainda hoje
sdo0 os recursos gastronémicos da regido, a exemplo do queijo, do vinho, bem como as ovelhas e o
gado suino e caprino. As caracteristicas da paisagem, marcada pelos relevos calcdrios do macico do

Sico, pela biodiversidade e qualidade ambiental mostram um forte potencial ambiental.

Figura 14. Recursos enddégenos do Municipio de Condeixa-a-Nova

Fonte: www.cm-condeixa.pt

No que diz respeito a tradicdes gastrondmicas, o Concelho de Condeixa-a-Nova, tem tradi¢es
gastrondmicas muito alargadas e, inclui no seu receituario mais tradicional, algumas confec¢oes de

destaque.

O prato de maior nomeada e um dos cartdes-de-visita da Vila é, sem margem para duividas, o
cabrito assado em forno de lenha, com guarnicdo de batatas assadas e grelos cozidos; nas

freguesias do Concelho, este prato cede lugar a chanfana de cabra acompanhada com batata
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cozida. Ha razbes de natureza socioecondmica a subordinar esta orientagdo gastronédmica: por um
lado, a abundancia de gado caprino (sobretudo no sudeste do Concelho); por outro, a posi¢ao de
supremacia econdmica da Vila face as freguesias que, tradicionalmente mais humildes, vendiam os
tenros cabritos a Vila e reservavam para si a carne de cabra, certamente mais dificil ao garfo, mas

que a cacoila transbordante de vinho sempre ajudou a amaciar.

Mas no Concelho produzem-se ainda outros produtos de referéncia: o vinho de Vila Seca, o mel, o

azeite e os frutos secos — com particular destaque para a noz — caracteristicos da regido.

4.7. Saude e Acao Social

4.7.1. Saude

Os equipamentos de salde existentes em Condeixa-a-Nova enquadram-se exclusivamente no
ambito dos cuidados de saude primarios. O Concelho dispde de um centro de saude, convertido em
Unidade de Saude Familiar (uma das quatro primeiras a entrar em funcionamento no pais), situado

na Vila.

Com um universo de 17 357 utentes inscritos e 82 médicos, apresenta um racio utente/médico
consideravelmente diminuto (209 utentes por médico) que, reflete a qualidade de vida no
Concelho. Faz-se ainda necessario comparar estes resultados com o que se regista em média para
a Regido de Coimbra, ndo obstante apresentar um cenario que é muito influenciado pelo panorama

que se verifica no Concelho de Coimbra de 33 utentes por médico.

Numa légica de complementaridade, o centro de saude engloba ainda quatro extensdes, situadas
em Anobra, Ega, Sebal e Vila Seca, precisamente aquelas que apresentam quantitativos
populacionais mais elevados (com excecdo de Condeixa-a-Velha). Trata-se, portanto, de uma
cobertura satisfatéria, pois apesar de ndo existir uma extensdo de saude por freguesia (como
estabelecido nas Normas de Programacdo e Caracterizagdo da DGOTDU), nenhuma cumpre o

critério dos 4 000 habitantes como populagao base.

Os cuidados de saude diferenciados sao prestados pelo Centro Hospitalar de Coimbra, que constitui
o hospital de referéncia para o Concelho, e que se encontra a uma distancia de 11 minutos do

Centro de Saude de Condeixa. No contexto da Regido de Coimbra e com a excec¢do de Coimbra e
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Figueira da Foz (cujos hospitais de referéncia se situam no préprio Concelho), o Centro de Saude de

Condeixa-a-Nova, é o que se encontra a uma menor distancia do seu hospital de referéncia.

Procurando assegurar a equidade e justica social, existe um vasto conjunto de equipamentos que
prestam diversas respostas sociais orientadas para publicos-alvo muito distintos, que permite ao
Concelho cobrir os principais constrangimentos com que se depara. Geridos por instituicdoes de
natureza juridica muito diversificadas, destacam-se as IPSS, na medida em que respondem e
asseguram a maioria das valéncias existentes. Entre estas, destacam-se a Associacdo Portuguesa de
Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental e a Casa de Saude Rainha Santa Isabel, no dominio de
intervencdo da Reabilitacdo e Integracdao de Pessoas com Deficiéncia, mas também a Santa Casa da
Misericdrdia e o Centro Social da Ega, que prestam valéncias orientadas para a infancia e juventude,

idosos, familia e comunidade.

4.7.2. Acdo Social

Neste dominio, destaca-se a existéncia de equipamentos pertencentes a instituicdes/ entidades
gue asseguram varias respostas sociais, designadamente estabelecimentos de ensino que prestam
valéncias como atividades de tempos livres (ATL) e instituicdes privadas com fins lucrativos que

respondem, sobretudo, as necessidades das criancas e dos idosos.

No que se refere aos equipamentos desportivos, Condeixa-a-Nova apresenta uma rede satisfatoria,
guer em termos quantitativos, quer pela diversidade da tipologia de instala¢des, o que ilustra o
importante investimento municipal neste dominio realizado nos ultimos anos. Dos equipamentos

existentes, os campos de jogos e as pistas de atletismo registam um destaque particular.

A exclusdo social de base econdmica manifesta-se essencialmente através do desemprego e dos
baixos rendimentos econémicos. Acompanhando a tendéncia nacional, da Regido Centro e da
Regido de Coimbra no ultimo periodo intercensitario, Condeixa-a-Nova registou um significativo
incremento da taxa de desemprego, (8,8% em 2011, +3,3 p.p. face a 2001), contudo, face ao
referencial regional e nacional, o cenario apresentado, projeta um territério com uma forte matriz

identitaria, que promove e refor¢a a coesao social.
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4.8. Infraestruturas Municipais

O Municipio de Condeixa-a-Nova dispde de uma resposta de infraestruturas que se encontra em
efetivo processo de melhoria, contudo, para além dos polos industriais e da proximidade com vias
de acesso, como mais-valias do Municipio na atracdo de empresas e emprego, existe ainda uma

vasta rede de infraestruturas municipais de carater cultural, desportivo e turistico.

Do ponto de vista cultural, importa fazer uma abordagem quanto a sua distribuicdo geografica, ou
seja, estas infraestruturas devem ser também de cariz social aliado com a recetividade e adesdo em
termos de atividades. Em todas as freguesias do Concelho existem ainda espacos de acolhimento
de iniciativas culturais, pequenos centros culturais, geralmente sedes de Associa¢des Culturais e

Recreativas, ou espacos informais de cultura e encontro.

Condeixa conheceu, nos ultimos anos, um desenvolvimento assinaldvel das condi¢Ges de vida dos
seus habitantes. Foram colmatadas caréncias existentes, no sentido de infraestruturar e dotar o
Concelho com equipamentos em dreas como a salude e a ag¢do social, o ensino, o desporto e a
recreagao, a cultura, a administragdo, as acessibilidades rodovidrias, o saneamento basico e a

utilizacdo das novas tecnologias.

O Complexo Municipal de Piscinas constitui um dos exemplos de maior visibilidade. Representando
o investimento mais elevado em projetos municipais desenvolvidos com apoio comunitario, foi
finalizado em 2004. A infraestrutura compreende a piscina principal, com 21x25 m., apta a
competicGes oficiais e um tanque de aprendizagem, de 16x6 m., inseridos numa nave com cerca de

2.000 m?, que inclui o edifico de apoio.

O Parque Verde da Ribeira de Bruscos, concluido em 2006, dispde de um vasto conjunto de
valéncias, permitindo as atividades de ar livre, o recreio ativo e passivo, desde a pratica desportiva

informal ao contacto direto com a natureza, numa area de 45.000 m?2.

A Biblioteca Municipal, com uma area de 6.500 m?, é constituida, do ponto de vista funcional, por
uma secgao de adultos e outra infantil e, encontra-se ainda dotada de uma sala polivalente, para

exploracdo de material multimédia.

A rede de acessibilidades rodovidrias foi igualmente alvo de relevantes investimentos na ultima

década, destacando-se a reabilitagdo da EN 347, entre Ansido, Rabacal e Zambujal, que se
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encontrava em avangado estado de degradacdo e da EN 17, que possibilitou a melhoria das ligages

a Coimbra, constituindo também uma alternativa ao trafego do IC2/EN1.

O projeto do Centro Civico de Condeixa-a-Nova centrou-se na requalificacdo da envolvente dos
pacos do Concelho. Implicou a construgcdo de um parque automovel subterraneo (com capacidade
para 170 lugares), importante para minimizar os problemas associados ao estacionamento
automovel de que padece a Vila; um edificio (com 14 espagos comerciais), que contribuiu para
revitalizar o centro urbano e o arranjo urbano da Praga entre a Camara Municipal e o Palacio da

Justiga.

Figura 15. Infraestruturas e equipamentos de interesse local
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Fonte: www.cm-condeixa.pt
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Tabela 9. Oportunidades e desafios do Municipio de Condeixa-a-Nova

Pontos Fortes

“Oportunidades”

Pontos Fracos

“Desafios”

Aumento  significativo do

(+11%) no

quantitativo
demografico ultimo periodo

intercensitario;

Crescimento populacional no ultimo periodo
intercensitario na UF de Sebal e Belide
(+31,42%) e na UF de Condeixa-a-Nova e

Condeixa-a-Velha (+17,95%);

Crescente procura residencial, decorrente do

crescimento de Coimbra, com efeitos

multiplicadores na economia concelhia;

Possibilidade de fixagdo de residentes jovens
devido a proximidade com o polo Universitario
de Coimbra, por via de uma estratégia trifasica:

emprego — empresas — qualidade de vida;

Competitividade turistica caracterizada por um

patriménio histdrico, cultural, natural e

paisagistico  diversificado e relevante,

associado a riqueza dos recursos endégenos;

Padrdo territorial claramente polarizado pela
UF de Condeixa-a-Nova e Condeixa-a-Velha
(50% da populagdo residente total), pela
Freguesia de Ega (17% da populagdo residente
total) e pela UF de Sebal e Belide (16% da
populagdo residente total), que no conjunto
representam 83% da populagdo residente

total;

Problema de abandono e desertificagdo das

zonas rurais que importa combater, por
contraste com o maior dinamismo e crescente

valorizagao dos centros urbanos;

Diminuta oferta hoteleira, capaz de sustentar o

crescimento do turismo;

Reduzida valorizagdo e projegao dos recursos
naturais e dos elementos patrimoniais de

elevado valor e singularidade;

Débil articulacdo e cooperacgdo entre o setor
empresarial e as associagdes empresariais, as
um baixo nivel de

quais se identifica
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Candidatura das Ruinas de Conimbriga a

Patrimoénio  Universal da  Humanidade

(UNESCO);

Oferta de alojamento hoteleiro de qualidade

(Pousada de Santa Cristina e Paco da Ega);

Incentivo para o desenvolvimento de

dindmicas de cooperagdo entre agentes
institucionais, econdmicos e culturais para a
construgao de pacotes turisticos integrados e

competitivos;

Adequacdo do turismo como gerador de
postos de trabalho e o aparecimento de novos

servicos a ele associados;

Fomentar o desenvolvimento de estratégias
baseadas nos produtos do PENT — Plano
Estratégico Nacional do Turismo (Touring
Cultural e Paisagistico; Turismo de Natureza;
Gastronomia e Vinhos; Turismo de Saude e

bem-estar);

Acessibilidades e posicionamento geografico
de grande importancia e qualidade (A1, A13,
IC2), com potencial de aproveitamento de

atividades logisticas;

LY
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dinamismo e/ou desadequacao das

intervencgoes;

Debilidade quanto ao espirito empreendedor

dos agentes econdmicos locais;

Desajustamento no mercado de trabalho, sem
capacidade de resposta para os residentes com

gualificacGes mais elevadas;

Acentuada tendéncia de consolidacdo da
funcdo residencial, mantendo-se o emprego

demasiado polarizada em Coimbra;

Oferta formativa caraterizada pela dispersao

de iniciativas e responsabilidades, com
reduzida adequacdo as necessidades das

empresas;

Diminuta formagao técnico-profissional, bem
como, uma inexisténcia de respostas para a

populagdo em contexto extraescolar;

Elevada fragmentacdo da estrutura fundiaria,
comprometendo a viabilidade das exploragées

agricolas;
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Existéncia de clusters estratégicos em
segmentos competitivos, nomeadamente, o
sector agroalimentar e a industria ceramica,
com elevado potencial de crescimento em

termos de criacdo de emprego;

Promocgao da smart specialisation nos sectores
que permitam alavancar a densidade dos
recursos endégenos (fileira agroalimentar,
ceramica), incorporando conhecimento nas
atividades realizadas como mecanismos de

diferenciagao;

Definicdo de um quadro de apoio a
empreendedores (ex.: Incentivos fiscais,
acompanhamento, apoio no acesso a

instrumentos de financiamento comunitario,
etc.) permitindo mitigar uma cultura de

aversao ao risco;

Apoiar e orientar estratégias de
internacionalizagdo das empresas de Condeixa
para a identificagdo e adequagdo da oferta aos

mercados;

Articulagdo de estratégias ao nivel da resposta
social, refuncionalizando equipamentos, cuja
area de influéncia deve ser ditada pelas

necessidades;

Promogdo de uma atuagdo conjunta de

regeneracdo dos nucleos urbanos e
desenvolvimento de iniciativas conjuntas de
promogdo da qualidade de vida, refor¢gando a

centralidade dos mesmos;
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Existéncia de superficies comerciais de maior
dimensao na regidao envolvente, com maior

capacidade concorrencial;
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Percentagem de territdrio classificado como

area protegida (Rede Natura 2000);

Definicdo de uma estratégia global e conjunta
promotora da sustentabilidade energética,
articulando as orientagdes que integram o
Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia
Energética (PNAEE) e Plano Nacional de Acdo

para as Energias Renovaveis (PNAER);

Consideravel evolugdo dos niveis de reciclagem
nos ultimos anos, associado a
consciencializagdo e interesse dos cidadaos

para as questdes de cidadania e ambientais;

Promocgao de uma gestao florestal sustentavel,
qgue reduza o risco de incéndio e valorize a

matéria-prima;

Capacidade instalada de resposta social que
atende com eficicia as necessidades da
populacdo, carecendo, no entanto, de uma
resposta integrada e um conjunto de solugdes
criativas e flexiveis que garantam um apoio

continuado e mais préximo da populacao;

Setor social como uma oportunidade de gerar
postos de trabalho qualificados, indo ao

encontro das dinamicas populacionais locais;

Proporgao da populagdo entre os 30 e 34 anos
com ensino superior completo (39,6%) acima
do referencial regional (33,9%) e nacional

(28,6%);
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Diminuto abandono escolar e boa oferta de
equipamentos de ensino (Pré-escolar até ao

secunddrio);

Estruturagdo, aplicacdo e promogao de um
modelo educativo inovador (ex.: adequagdo da
oferta de ensino a area de apoio social e
envelhecimento ativo, como impulsionador da

criagdo de postos de trabalho);

Potencial de ensino profissionalizante com
empregabilidade nas empresas do Concelho e

Regido;

Estruturacdo de relagbes funcionais e
reciprocas com os concelhos limitrofes, no

sentido de gerar ganhos de escala;

Desenvolvimento de uma estratégia de
marketing territorial para a valorizacdo dos
recursos endégenos num quadro que promova
o equilibrio entre a preservacdo do patrimdnio
natural e o desenvolvimento de atividades

econdmicas;

Fonte: Elaboragdo prépria
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5. Condeixa-a-Nova Com Todos

Como definido na metodologia, os modelos de avaliacdo, diagnéstico e definicdo de agbes sdo

pedra basilar para a concegdo e execucdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal (PAEM).

Uma visdo estratégica do Municipio de Condeixa-a-Nova é indissocidvel da construgdo em
cooperacdo de quadros de diagndstico e contributos fornecidos por parte das varias forcas vivas do

Municipio.

Neste contexto, a Camara Municipal de Condeixa-a-Nova selecionou varios atores do Municipio
dotados da capacidade de diagndsticos e geracdo de contributos, que representam a caracterizacao
estatistica, politica, socioecondmica e sectorial, ao que chamamos de “forgas vivas relevantes” do

Concelho.

No caso do Municipio de Condeixa-a-Nova, foram compilados os diagndsticos e contributos das

seguintes “forgas vivas”:

“* Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova;
“* Associacdes e IPSS do Municipio;

%* Oposicdo Partidaria — Bloco de Esquerda;

%* Chefias da Camara Municipal;

*%* Empresarios do Municipio;

“* Presidentes de Juntas de Freguesia;

“* Presidente da Assembleia Municipal;

*%* Representac¢do dos Jovens do Municipio;

%* Protecdo Civil;

** Assembleia Municipal - Vereac¢3o do PSD.

Nas audi¢Oes publicas dos protagonistas mencionados pelo Municipio de Condeixa-a-Nova, foram
compilados dois tipos de informagao de interesse, ou seja, as suas visdes e avaliagdo do estado da
arte do Concelho — Diagndsticos — e, as suas propostas para uma estratégia integrada na
comunidade — Contributos. Este processo metodoldgico de avaliagado, diagndstico e contributos, é

a base fundacional do que chamamos de Plano de Agdo Estratégico Municipal (PAEM).
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Este processo de enquadramento foi um primeiro passo fundamental para interligar a estratégia
conjunta dos vdrios atores municipais com as prioridades do executivo para posteriormente se
congregarem em contributos de possivel integracdo em financiamentos Europeus, nomeadamente

no Programa Operacional Regional do Centro — Centro 2020.

Grafico 10. Enquadramento geral da audicdo das forcas vivas relevantes do Municipio de

Condeixa-a-Nova
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Fonte: Elaboragdo propria
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Numa primeira abordagem a andlise dos principais contributos recolhidos nas audi¢des publicas,
verificamos que a prioridade das audic¢Oes é dirigida para a mobilidade e reabilitagcdo urbana, isto
é, fica claramente evidenciado que este setor estratégico precisa de ser reforcado pelo Municipio.
Seguidamente, surgem de forma idéntica a necessidade do reforco da necessidade de apoio a
oferta cultural e desporto, e logo a seguir, surge o turismo que, € uma das principais valéncias para
a competitividade do Municipio e, deve ser potenciado pelos protagonistas do Concelho como

sendo uma das areas que ainda pode ser melhorada.

Findas as sessOes de audicdo das forcas vivas relevantes do Municipio de Condeixa-a-Nova foram
registas no conjunto 111 informacdes de diagndstico e, 191 contribuicGes e propostas para o futuro

do Concelho nos mais variados setores que necessitam de uma estratégia direcionada.

Tabela 10. Diagndsticos e contributos das forgas vivas relevantes do Municipio de Condeixa-a-Nova

Setor de atuagao Contributos | % De Contributos

Mobilidade/Acessibilidade e Reabil. Urbana 17%
Oferta Cultural e Afins 37 44 13%
Ambiente e Eficiéncia energética 9 43 13%
Acdo social e Saude 20 36 11%
Turismo 25 33 10%
Educagao 20 31 9%
Comércio e Servigos de Base Local 13 27 8%
Outros sectores 7 18 5%
Prestacdo de Servico Municipal 10 16 5%
Inddstria 1 11 3%
Tecnologia 2 10 3%
Outras areas 16 8 2%
Projetos-ancora DES (privado/publico) 0 1 0%

Fonte: Elaboragdo prépria
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Compiladas as informacGes, urge agora fazer uma analise mais exploratdria aos principais setores,
de forma a ser possivel percecionar as necessidades e potencialidades do Municipio de Condeixa-
a-Nova. Para o efeito, sera dada uma prioridade aos contributos e, posteriormente sera feito uma
ligagdo com os setores com que estes se relacionam. Em conformidade com os dados recolhidos e
respetiva importancia relativa, destacam-se quatro setores, entre eles a mobilidade e a reabilitacdo
urbana, a oferta cultural e afins, o ambiente e eficiéncia energética e, por fim mas ndo menos

importante, a acdo social e saude.

5.1. Condeixa-a-Nova, um centro urbano com melhores acessibilidades

A coesdo territorial, o desenvolvimento e a competitividade do territdrio concelhio requerem o

reforco das estratégias que tém vindo a ser encetadas no dominio da mobilidade e acessibilidades.

Nas intervengdes cuja concretizagdo é da responsabilidade da autarquia, é importante para
Condeixa-a-Nova a melhoria das condicdes de mobilidade, nomeadamente no que concerne a
parques de estacionamento, por forma a promover uma maior aproximagdo da populagdo com o

comércio local.

Na medida em que se da primazia a utilizagdo eficiente dos recursos ja instalados e a valorizagdo
de estratégias que assentem na revitalizagdo de estruturas ja existentes, os intervenientes que
integram as forgas vivas relevantes do Municipio de Condeixa-a-Nova, fazem referéncias a varios
projetos que necessitam de intervenc¢do. Estes projetos enquadram-se em diversos setores de
intervengdo, entre eles a reabilitagdo do cineteatro, reabilitacdo de edificios devolutos na area

envolvente do Concelho, reabilitagao do parque verde, entre outros.

De igual modo, é referido que algumas freguesias do Concelho ainda ndo dispéem de saneamento
basico e, tal situacdo deve ser priorizada pelo Municipio de modo, a dar continuidade a melhoria
dos niveis de prestacdo de servicos. No dominio da reabilitagdo urbana, em conjunto com a

educacdo, existe a necessidade de melhorar as instalagdes da biblioteca e do auditdrio.
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5.2. Condeixa-a-Nova, um centro criativo e cultural

A cultura desempenha uma importante centralidade, quer pela sua materialidade, enquanto
mercado de bens e de servigos, quer pela sua imaterialidade, simbdlica e representativa. Pela
atracdo que desempenha, confere aos territdrios maior visibilidade e sentido de pertenca as suas

populagdes.

Neste ambito, Condeixa-a-Nova detém um potencial cultural que importa preservar e ampliar, que
passa necessariamente pelo reordenamento da rede de equipamentos culturais e pela
diversificacdo dos eventos. Mas o principal objetivo reside na inser¢do do Concelho em movimentos
da contemporaneidade das artes e da cultura em geral, para que possa afirmar-se como uma
referéncia crescentemente valorizada e valorizavel no contexto do mosaico cultural da Regido

Centro.

O desenvolvimento de atividades relacionadas com praticas culturais e de animagdo pressupde a
existéncia de equipamentos e de infraestruturas com requisitos qualitativos minimos. A
requalificacdo e o reordenamento da rede de equipamentos culturais e de apoio a animagao, na
continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, deve, por um lado, procurar superar
as caréncias concelhias, pela valorizagdo e modernizagdo dos espagos museoldgicos existentes
(Museu Monografico das Ruinas de Conimbriga e Casa Museu Fernando Namora) e construgdo de

um auditério multifuncional e, por outro, continuar o esforco de descentralizagao.

Para além do incentivo aos projetos culturais em curso, parece interessante a criagdo de um facto
novo, um elemento diferenciador, original no plano regional e nacional, um espetéculo vivo e/ou
um projeto inovador, associado a Conimbriga, que seja capaz de afirmar o Concelho e promover a

sua imagem, com uma oferta de qualidade, dirigida a publicos vastos e diversificados.

Complementarmente, importa ampliar e diversificar a realizagdo calendarizada de eventos
culturais, em articulagdo com os Concelhos vizinhos, sem deixar de ter em atengao as iniciativas de
menor expressao, mas que constituem objeto de participacdo das populagdes locais. O impulso a
prestar as iniciativas culturais, estimulando ofertas de qualidade, sera igualmente um fator
potenciador do refor¢o da identidade concelhia, dado que as mesmas poderdo ser disseminadas e

promovidas noutros locais do Concelho.

A promogado da interligacdo das ag¢des culturais envolvendo a comunidade escolar prefigura-se

também como um objetivo a consolidar na afirmagdo e desenvolvimento cultural concelhio,
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designadamente na vertente relacionada com o incremento de praticas culturais regulares entre os

estudantes.

5.3. Condeixa-a-Nova, um territorio com qualidade ambiental

Tratando-se de um dominio a que é dada grande relevancia no atual quadro comunitdrio, importa
aproveitar as oportunidades de investimento que surgirdo ja no curto prazo, em duas areas

essenciais: reforgo das infraestruturas ambientais e incremento das energias renovaveis.

O reforgo das infraestruturas ambientais devera centrar-se na melhoria da qualidade da agua.
Complementarmente, ha que otimizar os investimentos realizados em ETAR e pensar nas agdes
necessarias para a recuperag¢ao ambiental e valorizagao paisagistica dos varios cursos de agua que

atravessam o Concelho.

Aproveitando as condi¢Ges privilegiadas de morfologia e de circulagdo, o incremento das energias
renovaveis podera passar pelo aproveitamento do potencial edlico na Serra de Sicéd. A
implementacdo de um Parque Edlico devera ser pensada e estudada de modo a salvaguardar o

enquadramento paisagistico privilegiado da serra.

Serd exigido um esforgo de concertagdao com os municipios vizinhos, direcionado para os interesses
comuns partilhados nestes dominios e que possibilite a geracdo de sinergias, sendo importante,
portanto, uma estratégia de coordenacdo de esforgos para o melhor aproveitamento possivel das

possibilidades que se abrem no ambito no novo periodo de apoio comunitario.

5.4. Condeixa-a-Nova, um centro integrador e social

As politicas de prevengdo na area da salde e agao social, constituem hoje um dos grandes desafios
das sociedades desenvolvidas. Deste modo, um Concelho com qualidade de vida exige da
Administracdo Local e dos servigos publicos de saide uma atitude pré-ativa promovendo as boas

praticas de vida saudavel.

Em virtude do mencionado, a afirma¢do de Condeixa-a-Nova enquanto centro integrador e
solidario passa inevitavelmente pela promoc¢do da inclusdo e da equidade social, objetivo que é

sustentado pela melhoria das condigdes e pela promogao da equidade, no acesso e utilizacdo dos
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grupos mais vulneraveis aos equipamentos e servicos sociais. Neste sentido, as linhas orientadoras
que poderdo ser adotadas consolidam-se na ado¢do um planeamento social e territorial

estratégico.

No primeiro caso, importa estimular os parceiros sociais, com ou sem fins lucrativos, de forma a
aumentar o investimento em equipamentos e respostas sociais primordiais. Entre as valéncias que
se constituem como fulcrais, relevam-se as orientadas para: i) a infancia e juventude, em particular
para as situagdes de risco; ii) a populacdo idosa, visando atingir parametros aceitaveis de qualidade
de vida e de valorizacdo da sua autonomia, quer pela efetiva capacidade de resposta em
equipamento, quer pela dinamizac¢do do servico de apoio domicilidrio, assegurando a permanéncia
em suas casas; iii) os imigrantes e as minorias étnicas, com o objetivo de melhorar as condicGes
necessarias para a sua atratividade, integracdo territorial e inclusdo, na medida em que esta
populagdo, jovem e em idade ativa, com niveis de instrucdao e formagdo profissional, por vezes
superior aos valores médios concelhios, poderd constituir uma for¢a de alavancagem para o

crescimento econdmico.

5.5. Condeixa-a-Nova, um destino turistico valorizado e multifacetado

N3do sendo um Concelho de acentuado desenvolvimento turistico, Condeixa-a-Nova apresenta
algumas caracteristicas que |he permite ambicionar um desempenho mais proeminente e uma
maior afirmagdo na dinamica do turismo a nivel regional/nacional, e por objetivos mais

concordantes com a valia dos recursos que possui.

A proximidade geografica a Coimbra, polo relevante de atracdo/irradiacdo de fluxos turisticos; a
existéncia de Conimbriga, um arqueossitio singular no contexto nacional e de primeira linha no
contexto ibérico; o legado patrimonial, tangivel e intangivel, de Fernando Namora; a inser¢do
territorial do Concelho em espacos de inequivoco valor ambiental e paisagistico, como a Serra de
Sicé ou o Paul de Arzila; a presenca de uma unidade de alojamento qualificada e inserida numa
rede de reconhecido mérito, sdo fatores reais e potenciais que importa converter em prol do

desenvolvimento turistico de Condeixa-a-Nova.

Num quadro de macrotendéncias da procura internacional e de orienta¢es estratégicas nacionais
para o sector que prefiguram e privilegiam um perfil de turistas mais exigente e sofisticado — na

qualidade e diversidade da experiéncia turistica —, a estratégia a prosseguir a nivel concelhio passa

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 61



sl

L I Y/ ANV 4 =

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

pela consolidacdo dos recursos existentes, acrescentando-lhes valor, pela afirmacdo de novas
ofertas/atrativos que se articulem e complementem com os recursos-ancora e/ou que promovam

a diversificacdo de produtos.

Em face dos recursos mais relevantes presentes no territorio e sua envolvente préxima, e em linha
com os produtos de aposta consignados no Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT),
Condeixa-a-Nova devera mobilizar esforcos no sentido do desenvolvimento do touring cultural

(capitalizando Conimbriga e a proximidade a Coimbra) e do turismo de natureza.

5.6. Condeixa-a-Nova, um Concelho competitivo, favoravel a inovagao

e ao conhecimento

Condeixa-a-Nova é um territdrio dindmico e atrativo, que tem vindo a diversificar e a modernizar o
seu tecido econdmico. E, desde logo, um espaco de grande centralidade geografica no contexto do
Centro Litoral, tendo reforcado esta posicdo nos ultimos anos. O importante dinamismo
demografico, que resultou num dos mais relevantes acréscimos populacionais ocorridos no ultimo
periodo intercensitario e que espelha o desenvolvimento econdmico recente é, porventura, um dos

sinais de maior evidéncia desse reforgo.

As orientacGes a privilegiar, valorizando o posicionamento e o acesso aos principais polos
econdmicos nacionais, devem ir no sentido do ordenamento das atividades industriais, logisticas e

de armazenagem.

Assim, o desenvolvimento e a consolidagao do conceito de Parque de Atividades Econdmicas, com
forte ligacdo entre industrias, servicos e mesmo formagdo/educacdo assume um papel decisivo,
considerando a respetiva inser¢do na Plataforma Logistica Polinucleada do Centro e o

prosseguimento da promocao e da internacionalizagado do tecido produtivo local.

Dando continuidade ao trabalho iniciado, serd importante consolidar a principal zona industrial do
Concelho, procurando eliminar a industrializacdo difusa, reforcar a atracdo de investimento
exogeno e melhorar os niveis de gestao profissional e de oferta de servigos as empresas. Depois da
importante aposta na construgdo e infraestruturagdo da Zona Industrial de Condeixa (ZIC), importa,

para além da expansdo programada do espaco, promover a instalagdo, fixacao e desenvolvimento

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 62



sl

L I Y/ ANV 4 =

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

de atividades de servigcos de apoio a producdo, importantes para a sua qualificacdo, apostando

sobretudo em dominios como a investiga¢do tecnoldgica.

Beneficiando da proximidade a Coimbra e ao Instituto Pedro Nunes — Associacdo para a Inovacgdo
em Ciéncia e Tecnologia -, Condeixa-a-Nova podera apostar também numa pequena estrutura
tecnoldgica, capaz de atrair empresas (valorizando iniciativas empreendedoras) e recursos

humanos qualificados.

A localizagcdo, o recente progresso e a aposta em infraestruturas de ciéncia e tecnologia nos
Concelhos da Regido de Coimbra (destacando-se o BIOCANT PARK, em Cantanhede, o primeiro
Parque de Ciéncia e Tecnologia (PCT) do pais especializado em Biotecnologia, bem como o Parque
Tecnolégico de Antanhol), associados a internacionalizacdo da base produtiva, conferem um

potencial interessante as atividades ligadas a inovagdo e ao conhecimento.

E é neste sentido que Condeixa-a-Nova poderd aproveitar este dinamismo, com uma pequena
estrutura tecnoldgica, eventualmente inserida na area de expansdo da ZIC, que fomente o
investimento em atividades de I&D, permitindo o alojamento de pequenas iniciativas empresariais,
mas também de apoio a instituicdes do ensino superior, concretizando ideias inovadoras e de base
tecnoldgicas. Poderd igualmente contribuir para a formacgao, dirigida a preparagdo de técnicos
especializados, a qualificacdo de licenciados desempregados e a capacidade de iniciativa e

empreendedorismo.

5.7. Condeixa-a-Nova, um ambiente favoravel ao emprego e a

formagao

A preparagao dos recursos humanos para os desafios do futuro é outro importante desafio. Por um
lado, pela aposta relevante no dominio das atividades turisticas, de cultura e de lazer que se
pretende fazer. Mais importante, por outro lado, a ZIC tem evidenciado um consideravel
dinamismo, sobretudo nos sectores da ceramica e da farmacéutica, que apresentam, na atualidade,
uma forte capacidade de produgdo e de exportagdo. Por conseguinte, face as caréncias bem
evidentes que Condeixa-a-Nova evidencia, amplamente reconhecidas pela Camara Municipal e
pelos empresarios locais, sobretudo na formagdo de quadros intermédios (onde a procura de

efetivos é superior a oferta), a qualificacdo dos recursos humanos ndo pode ser descurada, dando
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resposta a crescente fixacdo de residentes jovens no Concelho e as necessidades prementes das

empresas.

A importancia da aposta na qualificagdo dos recursos humanos justifica-se, também, pela
necessidade de responder as transformacbes constantes e céleres no processo produtivo, o que

implica inovagdo tecnoldgica e organizativa.

No sentido de mobilizar este objetivo especifico é importante adotar uma estratégia de
coordenacdo de esforgos, articulando e concertando as parcerias necessarias entre os varios atores
locais e regionais, publicos e privados, criando um ambiente favoravel ao emprego e a formagdo. A
sua concretizacdo deverd passar pela materializacdo de um conjunto de a¢Ges, donde se destacam
as relacionadas com o reforgo e consolidagdo do sistema formal de ensino (desde o pré-escolar ao
secundario) e com o sistema de formagdo profissional, necessariamente pensado e dirigido para
suprir as caréncias atuais e previsiveis no curto prazo das empresas. Importa projetar uma aposta,
partindo das oportunidades e ameagas, no desenvolvimento de uma estrutura tecnoldgica,

direcionada para a formagao de técnicos especializados.

Este trilho, se bem percorrido, contribuira seguramente para o acerto necessario (ou, pelo menos,
para a sua aproximacdo) entre a oferta e a procura no mercado de trabalho, contribuindo para
reduzir os niveis de desemprego de Condeixa-a-Nova, atualmente dos mais reduzidos da Regido de

Coimbra.
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6. Condeixa-a-Nova Para Todos

Dado por finalizado o aprofundado diagnéstico (nos dominios do crescimento inteligente, inclusivo
e sustentdvel) e em metodologias onde a audicdo e auscultacdo de entidades e atores relevantes
do Municipio de Condeixa-a-Nova foram alvo de um efetivo envolvimento, a andlise e definicdo da
estratégia a mobilizar pelo Executivo da Cdmara Municipal de Condeixa-a-Nova, que reflete a Visdo
do Municipio para o periodo de programacao estrutural 2014-2020, constitui um foco fundamental

de projecao e afirmacgdo do Municipio.

A participacao da populagao constitui um fundamental contributo para o desenvolvimento urbano
sustentavel. Como tal, essa participacdo da sociedade na politica e nas decisGes é baseada
principalmente em ajudar a melhorar, ajudar a decidir as melhores op¢des de sustentabilidade e
ajudar a consciencializar da melhor forma possivel, para assim criar um verdadeiro
desenvolvimento local sustentdvel, enquadrado nas necessidades efetivamente sentidas pela

populagdo.

Neste enquadramento, reforcou-se a importancia do desenvolvimento de uma analise integrada e
multidimensional, executada numa légica participativa, no sentido de maximizar a aplicacdo dos
seus resultados, designadamente em termos de conclusGes e recomendacgdes. A participacdo, o
empenho e a mobilizacdo das forgas vivas relevantes, na elaboracdo das iniciativas e acGes
desenvolvidas privilegiou, portanto, a producao de conclusGes e de recomendacbes que desejamos

possam ser Uteis, na fase de construcdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal.

Esta analise, mais do que responder, de forma direta, as diretivas e fundos disponibilizados no
contexto da Estratégia Europa 2020, pretende também ser o pilar base de atuacdo da Camara
Municipal de Condeixa-a-Nova, na operacionalizacdo de uma estratégia integrada, coesa, coerente,
com visibilidade publica e elevado sucesso na sua implementacdo. Neste contexto, as dimensdes

de valoriza¢dao do Municipio de Condeixa-a-Nova sdo estruturadas em trés eixos de intervengao:
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Figura 16. Eixos Estratégicos de Intervencdo definidos pelo Executivo do Municipio de Condeixa-a-Nova

Condeixa de
Proximidade

Condeixa
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Competitiva

Fonte: Elaboragdo prépria

A construgao de uma visdo para o desenvolvimento do Municipio de Condeixa-a-Nova, ndo pode
deixar de considerar os trés grandes principios que, enquadram as politicas europeias e nacionais
decorrentes das orienta¢Ges dos grandes objetivos da Estratégia Europa 2020 e com o Acordo de
Parceria Portugal 2020, ou seja, os principios de sustentabilidade, de inclusdo e de competitividade,

nos termos seguintes:

e Sustentabilidade, na medida em que a estratégia de desenvolvimento do Municipio devera
salvaguardar a preservacdo de recursos ndo renovaveis, de forma a ndo comprometer o
desenvolvimento futuro, e a garantir a sustentabilidade no tempo das dindmicas de
desenvolvimento;

e Inclusdo, no sentido em que a estratégia de desenvolvimento devera contribuir para a
diminui¢do das assimetrias que se colocam, quer em termos sociais e econdmicos quer em
termos territoriais, agindo, tanto quanto possivel, por antecipacdo, de forma a evitar a
criagdo de situagGes de exclusao;

e Finalmente, de competitividade, no sentido em que a estratégia de desenvolvimento do
Municipio devera favorecer o reforgo dos fatores que potenciem o crescimento econémico,
0 emprego e a inser¢cdo da Regido e do Municipio de Condeixa-a-Nova nos mercados

globais.
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A afirmacdo destes trés principios é relativamente inécua quando formulada em termos gerais e
abstratos. Contudo, a sua aplicacdo em contextos territoriais concretos, coloca um conjunto de
guestdes e de problemas de conciliagdo e de equilibrio entre as intervenc¢ées, no plano econémico,

social e ambiental.

A aplicacdo de principios de sustentabilidade, de inclusdo e de competitividade ao territdrio das
Terras de Sicd, em geral, e ao Municipio de Condeixa-a-Nova, em particular, assume especial
relevancia e sensibilidade, atendendo a complexidade e as caracteristicas especificas do territorio

em presenca.

Conforme foi possivel analisar no capitulo referente ao diagndstico estratégico, o Municipio de
Condeixa-a-Nova é um territério que apresenta um elevado potencial de competitividade,
acompanhado por um conjunto de assimetrias internas nos planos econdmico, social e territorial.
O diagndstico efetuado, evidencia também o relevante valor do patriménio cultural, natural e
paisagistico, de grande sensibilidade que interessa valorizar e preservar. A constru¢ao da visao e da
estratégia de desenvolvimento, tem de ser organizada de forma a retirar, da aplicacdo dos
principios enunciados, efeitos de sinergia em que intervencGes em favor da competitividade
contribuam para a coesdo e a sustentabilidade do territdrio, e que intervengées nos dominios da
coesdo contribuam para melhorar a competitividade do territério, sempre em estreita articulacdo

com a valorizagdo do potencial ambiental, paisagistico e de identidade que a Regido apresenta.

Intervengdes que nao considerem a globalidade das trés dimensGes em presenga, e que ndo
consigam explorar as sinergias decorrentes, dificilmente poderdo contribuir para o

desenvolvimento sustentdvel do Municipio.

Dos contributos recolhidos, no processo de ausculta¢do das forgas vivas relevantes, as orientacGes
emanadas que, seguidamente se apresentam, integram-se nestes principios gerais
(sustentabilidade, inclusdo e competitividade) e constituem os elementos fundadores de uma visdo

prospetiva para o desenvolvimento sustentdvel do Municipio de Condeixa-a-Nova:

e Um Municipio territorialmente qualificado, com uma Vila urbanisticamente renovada e
dindmica, aproveitando a rela¢do privilegiada que possui com as Ruinas de Conimbriga, o
ex-libris de Condeixa-a-Nova;

e Um Municipio de exceléncia ambiental, condi¢cdo indispensdvel a valorizagdo da marca
“Condeixa” e ao desenvolvimento de estratégias direcionadas para segmentos de mercado

mais exigentes e de maior valor acrescentado, que privilegiam a qualidade;
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e Um Municipio inclusivo e solidario, capaz de conciliar dindmicas de modernizacdo
econdmica e de reducdo de assimetrias territoriais, econémicas e sociais, sendo que a
diminuicdo dessas assimetrias constitui também uma condi¢do essencial ao reforco da
competitividade;

e Um Municipio competitivo, capaz de aliar e explorar relagfes virtuosas entre tradicdo e
inovacdo, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento e projec¢do internacional
das fileiras produtivas em que a Regido e o Municipio apresentam algumas vantagens
competitivas, como sdo as fileiras do queijo, do cabrito, dos monumentos e do turismo,
aproveitando a exceléncia da marca cada vez mais eminente que é Condeixa;

e Um Municipio atrativo, criador de empregos, capaz de fixar populacdo jovem, de atrair
iniciativa, investimento e pessoas, que contribuam para a dinamizagdo social e econdmica

do Municipio.

Se bem que os grandes desafios do Concelho de Condeixa-a-Nova passem pela sua afirmacdo no
contexto regional e nacional, as profundas alterag6es demograficas, sociais e econdmicas, impéem
a obrigatoriedade de uma estratégia de ordenamento do territério que promova a qualificacdo de

todos os nucleos urbanos do Concelho.

O Eixo Estratégico, Condeixa de Proximidade, comporta um maior alinhamento com a prioridade
de Crescimento Sustentdvel, que pressupde uma economia de baixo teor de carbono e eficiente na
utilizacdo sustentavel dos recursos. Este designio de crescimento sustentdvel, no contexto das
acGes definidas pelo Executivo Municipal, implica primordialmente um compromisso na valorizacdo
das seguintes tematicas: i) Servicos municipais de qualidade; ii) Otimizar a gestdo de residuos
urbanos; iii) a¢cdes conducentes a fixacdo de populacdo nas aldeias através de incentivos a
recuperacao e valorizacdo dos espacos publicos e acessibilidades; iv) melhorar o ordenamento do
territério e o uso dos transportes rodoviarios; v) valorizagdo do setor dos recursos hidricos; vi)

incentivar/ fomentar medidas de eficiéncia energética.

As tecnologias digitais tém um enorme potencial para beneficiar e facilitar a vida das organiza¢des
e dos cidad3dos. O refor¢co da base tecnoldgica institucional, orientada para o relacionamento da
Administracdo Publica para com os cidaddos e/ ou empresas, constitui um essencial instrumento
para melhor os niveis de governagao local, permitindo facilitar o relacionamento entre os diversos
setores da Administragcdo Publica e cidaddos e/ou empresas, melhorando a qualidade do servigo
publico. O apoio ao desenvolvimento de plataformas de trabalho colaborativo, promovendo a

valorizacdo de novos modelos organizativos na Administracdo Publica que possibilitem ganhos de
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eficacia e eficiéncia, a reengenharia de processos, o reforco da capacidade técnica e de gestao das
instituicdes publica, constitui uma fundamental interven¢do, no sentido de promover uma
Administracdo Publica mais flexivel, qualificada, independente, transparente e eficiente, e mais
orientada para responder as necessidades concretas de cidaddos e empresas, e aos novos desafios
societais (abordagem estratégica orientada para resultados), que utilize eficientemente as TIC e as
novas tecnologias, mais apta a adaptacdo a mudanca, permitindo respostas mais céleres a novos
desafios, nomeadamente no que diz respeito a diminuicdo dos custos de contexto da atividade

econdmica.

N3o obstante o essencial contributo do reforco da base tecnoldgica, é essencial promover a
qualificacdo do capital humano da Administracdo Publica, designadamente no apoio a formacgédo e
qualificacdo dos trabalhadores em funcgbes publicas, para atuacdo em contextos de trabalho

crescentemente exigentes.

Este Eixo de Intervengdo, em estreita relagdo com a prossecu¢do de um crescimento sustentavel,
incorpora ainda intervengGes no ambito da reducdo da deposi¢cdo em aterro de residuos urbanos,
bem como a sua prevengao e reciclagem, pois, embora tenham ocorrido avangos importantes, uma
percentagem significativa de residuos urbanos continua a ser encaminhada para aterros. Esta acdo
abrange ainda a aquisi¢do de equipamentos de deposicdao, bem como a aquisicdo de equipamento
de recolha seletiva (ex.: viatura) que viabilize a recolha dos residuos depositados nas ilhas
ecoldgicas/contentores de superficie. Contempla ainda a aquisicio de equipamentos que
proporcionem a utilizacdo direta de residuos gerados no ambiente familiar (compostores e mini
ecopontos). Estdo ainda acauteladas a¢Ges de sensibilizagdo da populagdo para a correta deposi¢ao

e acondicionamento dos residuos e ado¢do de praticas de consumo sustentavel.

Medidas que sejam conducentes a melhoria das acessibilidades e incentivos fiscais (a recuperacgdo
do edificado) sdo dominios vitais e decisivos, no processo de desenvolvimento do Municipio de
Condeixa-a-Nova, principalmente no que diz a fixagcdo de pessoas. Deste modo as a¢des estratégicas
definidas pelo Executivo Municipal, sdo conducentes a reducdo de taxas camararias, regulamentos
para incentivos a recuperacdo de habitacGes, diferenciacdo por IMI e, delimitacdo de ARUs nas
aldeias. Esta agdo visa a operacionalizagdo de atividades atuantes sobre o patriménio rural,

nomeadamente nas seguintes areas-chave:

e Preservagdo do patrimoénio arquiteténico tradicional inserido em meio rural (excluindo
patrimdnio historico e monumental classificado);

e Recuperacdo de espacos publicos em pequenos aglomerados populacionais rurais;
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e Preservacdo e valorizagcdo paisagistica dos espacos rurais relacionados com as atividades
econdmicas em meio rural;

e Melhoramento das condicdes de acesso aos locais de interesses coletivo e eliminacdo de
outras barreiras arquitetdnicas, que impossibilitam a mobilidade urbana;

e Preservacdo e recuperagdo de praticas e tradi¢Ges culturais (por exemplo, ao nivel do
espélio documental e material, artes e oficios, folclore, musica, trajes, receituario
gastrondémico, tradicionais, etc.);

e Recuperacdo de construgdes e infraestruturas tradicionais de acesso e delimitacdo das
exploragdes agricolas, com reconhecido valor e interesse patrimonial e paisagistico (por
exemplo, muros de pedra e sebes vivas);

e Refuncionalizagdo de edificios tradicionais para atividades ligadas a preservagdo e
valorizacdo da cultura tradicional;

e Reabilitagdo de pavimentos e sinalizagao nas urbaniza¢Ges da zona urbana de Condeixa-a-

Nova.

A promoc¢do de medidas conducentes a melhoria do ordenamento do territério e a eficiente
utilizacdo dos transportes rodoviarios, assume um especial significado para a promog¢do de um
modelo de mobilidade e acessibilidade sustentavel. Como tal, serdo reabilitados os pavimentos e a

sinalizagdo nas urbanizagbes da zona urbana de Condeixa-a-Nova.

Quanto a gestdo do ciclo urbano da dgua, assumindo-se como um dos recursos naturais mais
importantes, deve ser preservada e gerida de forma sustentavel, procurando-se assegurar
permanentemente a sua qualidade e a sua disponibilidade nas quantidades necessdrias. Neste
guadro, o combate ao desperdicio de dgua, constitui uma prioridade para o Executivo Municipal,

promovendo assim a otimizagao do uso desta.

A valorizagdo dos recursos implica igualmente o aproveitamento das suas potencialidades do ponto
de vista energético numa ldgica de sustentabilidade. A promogdo da sustentabilidade energética,
neste contexto, consiste, entre outros aspetos, em desenvolver padrdes sustentaveis de utilizagdo
energética; em promover comportamentos e atitudes energeticamente responsaveis; em
disseminar boas praticas de eficiéncia energética; em trabalhar a sustentabilidade e eficiéncia

energéticas como um fator de diferencia¢do e de competitividade.

Neste sentido, a presente medida pretende intervir nos diferentes edificios, equipamentos publicos

(ex.: escolas, piscinas municipais) e iluminagdo publica, com o intuito de os tornar energeticamente
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mais eficientes. As intervengbes a realizar podem ser divididas em trés vertentes distintas mas

complementares:

e Intervencgdes infraestruturais, nomeadamente ao nivel do isolamento térmico dos edificios
(ex.: substituicdo de caixilharia);

e Adocdo de novas tecnologias, através da substituicdo de equipamentos consumiveis por
outros energeticamente mais eficientes (ex.: substituicdo dos aquecimento a gasdleo por
elétrico, substituicdo das lampadas convencionais por LED);

e Introducdo de mecanismos de monitorizacdo, controlo de consumos e automatizagao (ex.:

reducdo de intervengdo humana).

No que diz respeito a componente da iluminagdo publica, além da adogdo da tecnologia LED, devera
ser dado especial enfoque a capacitacdo das entidades competentes para o controlo inteligente da
rede (smart grid), através da implementagdo de um sistema de manuteng¢do/monitorizagdo remoto

e em tempo real, de forma a maximizar a eficiéncia energética destas estruturas.

Complementarmente as medidas mencionadas, deverdo ser promovidas e realizadas iniciativas
para a sensibilizacdo e consciencializacdo da populacdo (ex.: workshops, palestras) e outras
entidades do territdrio (ex.: tecido empresarial) vocacionadas, por exemplo, para a alteracdo de

hébitos e/ou adogdo de boas praticas, no dmbito da eficiéncia energética.

2

Paralelamente a promog¢do da eficiéncia energética, através da adaptagao infraestrutural de
edificios publicos e/ou substituicdo de equipamentos, a desenvolver no dmbito da medida
anteriormente referida, pretende-se também contemplar uma componente de investigagdo, em
parceria com as instituicdes universitirias/centros de saber da Regido, que potencie o
desenvolvimento de investigacdo e inovagao no setor energético, nomeadamente através da
realizacdo de projetos-piloto, novos produtos e de novas empresas (numa ldgica startup), com vista

a atragdo de investimento.

Em suma, a potencia¢do da produgdo de determinadas energias renovaveis e o uso eficiente da
mesma, permite uma dupla eficiéncia na utilizagdo de recursos — monetarios e ambientais -, razao
pela qual tem assumido um destaque crescente na agenda europeia, dado permitir,
simultaneamente, promover uma economia assente num baixo nivel de emissGes de carbono

(redugdo da pegada ecoldgica) e reduzir a fatura energética municipal.

O Eixo Estratégico, Condeixa Civitas de Inclusdo, encontra-se particularmente alinhado com a

prioridade UE2020 de Crescimento Inclusivo e, em especial, com as principais preocupagoes e
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diretrizes estratégicas da Unido Europeia em matéria de cooperacdo territorial. Este Eixo
Estratégico centra-se, pois, na promog¢do de um modelo de desenvolvimento territorial orientado

para a valorizacdo das pessoas na sua vertente social, formativa e de integracdao na sociedade.

A Coesao e Inclusdo Social representa, nos exigentes dias de hoje, uma acrescida responsabilidade
nas estratégias de desenvolvimento de um territério. O Concelho de Condeixa-a-Nova viu a sua
realidade socioecondmica e a sua estrutura demografica sofrer uma forte mutagdo nas ultimas duas
décadas, passando de um Concelho francamente rural para uma realidade em que o caracter
urbano se afirma diariamente. Neste Eixo Estratégico, sem prejuizo de politicas amplas para todos
os setores da populacdo, impGe-se uma atencdo redobrada para as politicas de educacao,

juventude e de populagdo sénior.

Apesar de ndo se verificar um decréscimo populacional no Concelho, verifica-se um fendmeno
relacionado com o envelhecimento populacional (principalmente na freguesia do Zambujal), este
gue comporta novas necessidades de proximidade e novas formas de organizagdo, que considerem
sempre as pessoas, o territdrio, a eficacia e eficiéncia das mesmas. Portanto, a célere transformacao
do perfil dos idosos coloca atualmente novas exigéncias em termos de respostas sociais, ou seja,
medidas relacionadas com a promocdo do envelhecimento ativo. A ampliacdo da resposta social
nesta vertente sera orientada, fundamentalmente, para a criacdo de oficinas intergeracionais em

varias freguesias do Concelho e promogao de uma “Academia Sénior”.

As acOes de combate & pobreza e exclusdo social exigem, inclusive apostas nos incentivos a
economia social e medidas que favoregam a proximidade e a criagdo de redes de solidariedade.
Portanto, o empreendedorismo, pode ser um instrumento fundamental, de modo a induzir novas

dindmicas econdmicas e sociais em Condeixa-a-Nova.

Paralelamente a disponibilizacdo e aumento da capacidade de resposta social para os idosos e ndo
s0, serdo implementadas medidas em outras valéncias, nomeadamente no que diz respeito a a¢cdes
de apoio educacional/ escolar a familia, intervencdes preventivas de ambito familiar e parental
(pobreza infantil), criagdo de uma Equipa de Intervengdo Direta e, ainda um Programa de

Intervencdo Juvenil.

Particularmente no que concerne a qualificagdo da componente associada a area da salude —
dominio fundamental associado a qualidade de vida e a protegdo social — serd ampliada a rede de

cuidados continuados integrados, medida esta que, garante objetivos de equidade, coesdo social e

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 72



o

N \AZ/N\y/ o8

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

inclusdo territorial, no contexto da crescente necessidade de ampliacdo da rede de oferta de

servicos sociais e de saude.

Este Eixo Estratégico, para além da organizacdo das respostas sociais a diferentes niveis (centros de
acolhimento, academia sénior, apoio as IPSS, loja social e equipas de intervencdo direta), para a
persecugao do crescimento inclusivo em Condeixa-a-Nova, exige também uma atencdo especial a
integracdo social - numa ldgica de valorizagdo de grupos sociais particularmente vulnerdveis e
desfavorecidos e do fomento de experiéncias e de vivéncias ludicas, desportivas e culturais entre a

populagao.

Tal como sinalizado pelas forcas vivas relevantes em varios momentos de auscultagdo, o
ecossistema do empreendedorismo carateriza-se por uma rede dispersa e fragmentada, com
sobreposicao de papéis e indefinicdo de perfis das entidades que a constituem. Estes
estrangulamentos tornam necessario um levantamento dos atores no terreno e da sua tipificagao,
de modo a se obter uma racionalidade integrada no ecossistema do empreendedorismo, em

termos de escala e complementaridade.

Assim, o Eixo Estratégico para a competitividade compreende as preocupag¢des do Executivo da
Camara Municipal de Condeixa-a-Nova relacionadas com o desenvolvimento do tecido empresarial,
com uma forte abordagem na promog¢dao das vantagens competitivas locais associadas a sua
localizagdo e, concedendo especial enfoque a sectores alicergados nos recursos endégenos — onde
se destaca a valorizagdo do comércio local, o turismo e Zona Industrial de Condeixa (ZIC) — enquanto
atividade / fatores com impactos em varios segmentos de afirmacdo do Municipio (ambiental,

sociocultural e empresarial).

Este Eixo Estratégico reconhece o papel fundamental que as empresas e o setor privado em geral,
tém na criacdo de valor, na geracdo de emprego e no desenvolvimento de oportunidades de
negocio, criando as condicdes necessarias para a fixacdo e atracdo de populacdo e,
consequentemente, crucial no fomento da competitividade, da coesdo e da afirmagao do territério,
enquanto eixo fundamental para a promog¢dao de um desenvolvimento econémico e social

sustentado.

Assumindo que o desenvolvimento empresarial e a fixagdo de empresas no Municipio depende, em
boa medida, da rede de servigos disponibilizada, sera dada uma particular atengdo as
infraestruturas e aos servicos de apoio existentes e potenciais, bem como a necessidade de

articulagdo entre eles, nomeadamente no que concerne a criagdo de uma bolsa de recursos;
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dinamizacdo da zona industrial através da disponibilizacdo de lotes; realizacdo de acgbes

conducentes a criagdo de incubadora de empresas.

Em virtude do mencionado, no que diz respeito as medidas relacionadas com a promocdo de
infraestruturas de apoio ao empreendedorismo concelhio, que dinamizem o sustentavel e eficiente
desenvolvimento empresarial, quer o Executivo Municipal quer as forgas vivas relevantes em
diversos momentos de auscultacdo, consideram imprescindivel criar condi¢cées para acrescentar

valor e apoiar a base econdmica local, reforcando a sua competitividade e carater inovador.

E muito importante também que, as entidades publicas e privadas locais fortalecam o
empreendedorismo, estimulando, incentivando e criando um ambiente favoravel ao
desenvolvimento das micro e pequenas empresas e do empreendedor individual. A atuagao do
Municipio na promogao e desenvolvimento deve requerer um conjunto minimo de competéncias
para lidar com planeamento, conhecimento especifico de programas de ajuda (ex.: fundos
comunitarios) para efetivar mecanismos de impulso das atividades produtivas. Deve envolver ainda

a articulagdo e mobilizagao dos atores econdmicos e sociais.
Entre as acGes a serem promovidas, destacam-se as seguintes:

e Estimular eventos de aproximacado e cooperacgdo entre as empresas da Regido;

e Elaborar um Plano de Desenvolvimento Local, baseado nas potencialidades e vocac¢des

econdmicas, sociais e ambientais;

e Viabilizagdo de um espago com as empresas, onde o empreendedor possa ter acesso
facilitado a informagdo, orientagdo, qualificagdo e demais servigos (ex.: criagdo de

incubadora, espaco de co-working, etc...);

e Fomentar o associativismo, ou seja, deve-se estimular a criagdo e o fortalecimento das
associacOes, para acesso e “exportacdo” no pais e no estrangeiro a novos mercados, dos
produtos enddgenos, pois existe uma afirmacdo de que “O problema do pequeno ndo é ser

pequeno, mas estar sozinho”;

e Prestigiar os comerciantes e empresarios, pois o maior consumo local resulta numa

economia mais dindmica, com mais emprego e novos investimentos;

e Apoiar com os produtores locais a criagdo de canais de distribuicdo dos produtos do
Concelho, pois ndo existird mais-valia para as empresas locais se ndo houver uma

distribuicdo dos seus produtos além-fronteiras.
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A estratégia preconizada, nos dominios do emprego, empreendedorismo, empresas e incentivos a
atracdo de empresas, sdo essenciais para a promoc¢do de Condeixa-a-Nova, como um territorio
competitivo. Portanto, a estratégia a mobilizar pelo Municipio de Condeixa-a-Nova, desempenha
um fulcral papel, na criacdo de espacos e/ou programas de apoio ao empreendedorismo e,

dinamizando a atividade turistica, com vista a criacdo de riqueza e geracao de emprego.

De modo a alcangar este designio, serd concebida uma estratégia que permita concentrar um
conjunto alargado de capacidades, ancoradas em trabalhar em estreita colaboragdo e convergéncia
com as instituicoes do sistema cientifico e tecnolégico (universidades, politécnicos, centros de
investigacdo, parques de ciéncia e tecnologia, entre outros considerados relevantes), promovendo
a investigacdo, as ligacbes entre o mundo académico e o mundo empresarial, fomentando a
inovacdo, e, em ultima instancia, a criagcdo de valor acrescentado a atividade produtiva realizada no

Concelho.

Na promog¢do da competitividade, enquanto eixo fundamental do desenvolvimento local, na
medida em que estamos perante um Concelho que é fortemente influenciado pelo efeito
polarizador de Coimbra, afigura-se imprescindivel tirar partido dessa vantagem competitiva. Como
tal, serd induzida uma estratégia que contribua para uma intensificacdo das fileiras produtivas em
qgue o Concelho tem capacidade competitiva (ex.: Indlstria ceramica), e que contribua para a

captacdo/fixacdo de recursos humanos altamente qualificado no Concelho.

A dinamiza¢do de medidas conducentes de apoio a empregabilidade, sera uma prioridade para o
Municipio de Condeixa-a-Nova, enquanto elemento essencial no processo de qualificagdo da
populagdo, como instrumento facilitador da empregabilidade local e do aumento do sucesso
ensino-aprendizagem. Em estreita relagdo com a promogdo da empregabilidade local, a
implementacdo de um modelo educativo que estimule o empreendedorismo, a aquisicdo de

competéncias e a aprendizagem ao longo da vida, serd uma prioridade do Executivo Municipal.

Além disso, importa criar condi¢des para acrescentar valor a base econdmica do Municipio,
reforcando a competitividade do comércio de base local. Para se alcangar este propdsito, serd
elaborado um plano de atuagdo para a revitalizagdo do comércio que, produza um efeito de

articulagdo e concertagao entre os varios agentes locais.

Em Condeixa-a-Nova, sdo diversas as atividades e os tipos de turismo que se podem desenvolver,
sendo a sua organizagao e integracao da oferta, fatores estratégicos de sucesso. Desde modo, é

essencial identificar as diferentes formas de turismo com potencial de desenvolvimento

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 75



o

N \AZ/N\y/ o8

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

econdémico, de modo a permitir a constru¢do de uma visdo e/ou sugestdo de comercializacdo e
integracdo da oferta, bem como a definicdo de um caminho exequivel para conseguir atingir os fins
propostos, incorporando objetivos de coeréncia com as prioridades de investimento tipificadas no

Acordo de Parceria Portugal 2020.

Na medida em que, uma das principais ancoras de desenvolvimento de Condeixa-a-Nova, assenta
no capacidade turistica, o modelo de desenvolvimento deste ex-libris, encontra-se direcionado para
inevitavel reforco da imagem de Conimbriga — aquela que é a marca distintiva local -, e por
consequéncia da Regido, como polo Turistico-Cultural de exceléncia a nivel nacional e internacional,
sem esquecer a integracdo com as restantes valéncias turisticas do Concelho e das Terras de Sic9,
de que sdo exemplo os Palacios e Solares, o Paul de Arzila, as Buracas do Casmilo, o Roteiro dos

Caminhos de Santiago-Zambuijal.

Levando em consideragao que, o turismo é uma das atividades econédmicas com maior dinamismo
e com enorme potencial de desenvolvimento, sobretudo na diversificagdo econdmica e na
valorizacdo dos produtos enddgenos, esta atividade econdémica pode ser uma verdadeira
“alavanca” para a melhoria progressiva dos niveis de vida e para a reducdo de assimetrias no
Concelho. Em virtude do mencionado, a estratégia a mobilizar é conducente em proporcionar
diversidade, experimentacdo, singularidade e autenticidade aos turistas, tornando a sua estada
mais prolongada e agradavel e menos sazonal, induzindo maior valor acrescentado e fidelizagdo da

procura nacional e internacional e refor¢ando, por essa via, os niveis de ocupagdo turistica.

Num cendrio de relativa dispersdao e desconexao da oferta, e de auséncia de um fator de
atratividade que, por si sd, justifigue um aumento expressivo do numero de turistas, o
desenvolvimento do setor terd de passar pela exploragdao da tendéncia de crescimento de novas
procuras e publicos — desde o Turismo de Bem-estar, Turismo de Natureza, até aos nichos assentes
no touring com interesse cientifico e pedagdgico, na valorizacdo diversificada e sustentavel dos
recursos enddgenos ou nas rotas em torno da gastronomia, vinhos e religiosas, e na construcdo de
novas solucGes de visita: uma oferta completa, no sentido em que cada produto integre a oferta de
alojamento, com restauragdo, a animacdo e lazer, integrada no Concelho sob uma légica de
genuinidade das experiéncias e da sustentabilidade ambiental e flexivel, permitindo ao turista

combinar diferentes destinos e construir a sua prépria rota/itinerario.

Assim, o desenvolvimento turistico de Condeixa-a-Nova, sera alcangdvel pela mobilizagdo das

seguintes tipologias estratégias:
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e Apoio a atividades turisticas e de lazer, nomeadamente a criagdo ou desenvolvimento de
produtos turisticos, alojamento turistico e infraestruturas de pequena escala de apoio a
visitagdo, preservacdo e recuperacdo de praticas e tradi¢cdes culturais, preservagao do

patrimdnio rural construido;

e Apoio a producdo e no acesso aos mercados, através da cooperagdo empresarial, da
promoc¢do dos produtos enddégenos, do desenvolvimento dos regimes de qualidade
certificada, da adaptacdo a normas no dominio da protecdo do ambiente, da seguranca
alimentar e/ou do bem-estar animal, da criacdo de espacos de fixagdo de empresas/co-

working e comercializacdo dos produtos;

e Apoio a iniciativas de empreendedorismo local e a qualificacdo da base de competéncias

técnicas e profissionais do tecido empresarial ja instalado.

Privilegiam-se ainda as abordagens integradas e agregadoras de recursos e de know-how, como
condicdo indispensavel para o aproveitamento de todas as sinergias possiveis e, para a superagao
da escassez de economias de escala e de aglomerac¢do. Dado o exposto, as acées a mobilizar neste

territério, sdo as seguintes:

e Atividades turisticas em exploragdes agricolas — Apoio a atividades turisticas e de lazer,
com o objetivo de desenvolver o turismo de natureza e outras atividades de lazer, como
forma de potenciar a valorizacdo dos recursos enddgenos do territério, nomeadamente ao
nivel da valorizacdo dos produtos locais e do patriménio cultural e natural, contribuindo
para o crescimento econémico e criagdo de emprego;

e Montanhismo — Organizagdo regular de caminhadas e travessias de montanha,
aproveitando os recursos naturais, nomeadamente, associadas as Buracas do Casmilo;

e Percursos — Organizacao de visitas guiadas, passeios culturais e circuitos de interpretagao
da natureza, decorrente da valoriza¢dao do Paul de Arzila;

e Férias na natureza - O tempo das férias oferece a muitas pessoas a oportunidade para um
contacto mais direto com a natureza e na redescoberta destes valores, de cujo encanto
muito frequentemente a vida moderna nos mantém distantes;

e Ecoturismo

o Vias de Condeixa — Procura de apoios para implementagdo, manutengdo e
dinamizagao de percursos de grande rota, a curto e médio prazo;
o Pedestrianismo —Marcagdo, caracterizagdo e homologagao de percursos pedestres

em varios locais do Concelho de Condeixa-a-Nova.
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e Caca — A caca é hoje vista mais como um desporto, o turismo cinegético, é

fundamentalmente constituido por cacadores desportivos, nacionais e estrangeiros, que
por sua vez visitam destinos onde é permitida a pratica de caga. A caca é geradora de
riqueza e de mao-de-obra, além de promover os territérios, escoando produtos regionais
e oferecendo alimentac¢do a quem as visita. O Concelho de Condeixa-a-Nova tem excelentes
condi¢cdes naturais para atrair este tipo de turismo. Existem vdrias zonas de caca
associativas e municipais, estando toda a sua area praticamente ordenada em termos
cinegéticos;
O importante contributo da atividade cinegética, extravasa essenciais contributos para a
economia local, evidenciando-se assim, a necessidade de compatibilizacdo permanente da
conservagdo da natureza e da diversidade bioldgica com as atividades que se desenvolvem
nesses espagos. Os aspetos culturais, sociais e ambientais e, ainda, a componente ludica
associada revestem a caga de uma complexidade acrescida;

e Turismo educacional — Organizacdo e promocdo de atividades e a¢Ges de sensibilizacao
ambiental, com o estudo de todas as informagdes a serem encaminhadas aos turistas. Na
organizagdo deste tipo de turismo, procurar-se-dao desenvolver parcerias de forma a
comercializar produtos em pontos de venda, pelo préprio produtor. Neste ambito, destaca-
se a criagcao de uma Feira Agricola, em parceria com os Municipio de Penela e Soure, a qual
permitird ao escoamento e comercializagdo dos respetivos produtos;

e Ceramica artistica — A Ceramica tradicional de Condeixa constitui arte de valor apreciado,
com importante peso na economia regional. Neste sentido, num processo de simbiose
estratégica, sera aliada a componente revista de tradi¢do (ou seja, o saber fazer) a uma
componente de inovagao, no sentido de acrescentar valor a esta atividade. Uma das formas
de acrescentar valor aos produtos é associar-lhe experiéncias. A experiéncia de visitar uma
fabrica, assistir ao processo produtivo, conhecer o seu museu, visitar a regido, é um fator
de ligagao efetiva e afetiva ao produtor ceramico, constituindo-se como elemento essencial
do projeto numa perspetiva de marketing e de sustentabilidade do sector;

e Caminhar pela satide — Caminhadas com a populagdo sénior a realizar no Concelho, no
ambito da promoc¢do do envelhecimento ativo sauddvel e economia social. De igual modo,
serdo privilegiadas abordagens associadas a medicina preventiva e de reabilitacdo, ao bem-
estar, incluindo doengas associadas ao envelhecimento, termalismo e, fomentando
igualmente o turismo de bem-estar;

e Turismo Cultural Paisagistico e Religioso — Os caminhos de peregrinacdo herdados de

épocas mais ou menos remotas constituem um legado histdrico, cultural e simbélico, que
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transcende a esfera da experiéncia religiosa individual ou coletiva. Na atualidade, assiste-
se a um esfor¢o de recuperacdo das antigas vias de peregrina¢ao, seja do ponto de vista de
redescoberta do seu tragado original, seja da revitalizacdo da sua vivéncia sob novas
perspetivas, designadamente enquanto guias de interpretacdo e vivéncia cultural e ludica
do territdrio:

o Caminhos Portugueses de Santiago — Itinerario sinalizado desde 2006 pela AGACS
(Associagdo Galega dos Amigos do Caminho de Santiago Caminho Real de Lisboa
ao Porto)

o Caminhos de Fatima:

= Organizacdo de trajeto especifico para os peregrinos que passam em
Condeixa-a-Nova. As peregrinacGes geralmente ocorrem a pé, com
milhares de peregrinos todos os anos. Com o evoluir dos tempos, e com o
crescente numero de peregrinos, foi-se criando a necessidade de serem
definidos caminhos que conduzissem os peregrinos em seguranga;

= A implementacdo de sinalizagdo carateristica, devidamente autorizada
pelas entidades competentes, de modo a, qualificar o caminho e oferecer
uma eficiente orientagdo aos peregrinos;

= Criagdo de um grupo de apoio para promover o auxilio aos peregrinos, de
modo proporcionar-lhes um percurso mais rapido e seguro;

= Divulgacdo através de folhetos informativos, com listagem de
restaurantes, alojamentos e areas de apoio, bem como uma listagem de
contactos Uteis;

= Rotas de Peregrinacdo e Experiéncia Turistica — A organizacdo dos recursos
patrimoniais em rede, sdo a opc¢do estratégica europeia para a promog¢ao
de sinergias, entre a qualificacdo da oferta turistica e o desenvolvimento
regional. A integracdo entre patriménio edificado, heranga cultural e
valores ambientais e paisagisticos, é o principio-base para a concec¢do de
produtos turisticos fortes no segmento cultural e paisagistico, indo ao
encontro da sua crescente procura.

e Eventos de promogdo dos produtos locais de qualidade

o Feira da Gastronomia — Que deverd contar com diversas iniciativas, das quais se

pretenda abranger desde a produgdo a degustacao;

o Requalificagcdo de um espacgo para exposicao e promogao de produtos enddgenos.
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Em Condeixa-a-Nova, as Ruinas de Conimbriga constituem o patrimdnio mais valioso deste
territério, uma vez que sobre estas se sustenta e dinamiza o turismo — atividade econémica de base
da regido -, facto que demonstra a pertinéncia, relevancia e o potencial de afirmacdo e
desenvolvimento deste bem. Neste ambito, constata-se que é premente implementar
instrumentos de monitorizacdo e gestdo territorial que, promovam a necessaria salvaguarda do
bem associado a Condeixa-a-Nova, em particular, dos aspetos relacionados com o uso, ocupacao e
transformacao do solo, numa perspetiva de garantir a preservacao e conservacao de uma estrutura

paisagistica com significado histérico, cultural e econdmico.

Em vdrios momentos de auscultacdo das forgas vivas relevantes, diversos contributos foram
sinalizados, associados ao potencial de valorizagdo das Ruinas de Conimbriga, nomeadamente, o
imprescindivel reforco do turismo associado a este ex-libris, por via das vantagens competitivas
relacionadas, ou seja, a sua posicao geoestratégica que Ihe confere uma situagao de espago de
interface na relagao entre Porto e Norte e Sul e Lisboa, posi¢do esta que, é reforgada pelas distintas
acessibilidades viarias que, distinguem a Vila de Condeixa-a-Nova dos restantes Concelhos do
Distrito de Coimbra. Num processo de alavancar um conjunto de potencialidades estratégicas,
associadas ao ex-libris, o desenvolvimento de novas atividades de lazer e criagao de infraestruturas
econdmicas diferenciadoras, principalmente no dominio do turismo, contribuem para o

desenvolvimento sustentavel do Concelho.

Em estreita relagdo com a valorizacdo das Ruinas de Conimbriga, no ambito, da qualificacdo turistica
do Municipio de Condeixa-a-Nova, e de forma a reabilitar a Quinta de Sdo Tomé, o P.O.R.0.S. —
Portugal Romano em Sicd Museu Multimédia — constitui um projeto audaz do Municipio de
Condeixa-a-Nova de recriar a cidade romana de Conimbriga, de uma forma ludica e pedagdgica,
recorrendo as novas tecnologias e fiel a um programa de rigor cientifico. O museu multimédia
pretende criar uma estrutura cultural e museoldgica, que permita fazer a ligagdo com as Ruinas de
Conimbriga. Nao se tratara de um museu, no sentido tradicional, mas de um espago multimédia e
virtual, onde sera possivel, por exemplo, conhecer o Férum Romano de Conimbriga, mais animado,
com vida, de forma a permitir a perce¢do a mais aproximada possivel relativamente ao que era, no
tempo dos romanos, a vivencia efetiva daquele espago. O projeto terd uma forte componente
pedagdgica, acautelando todo o rigor cientifico e funcionara como “ aperitivo” para os visitantes

de Conimbriga.

A Quinta de Sdo Tomé é um espaco de grande afetividade para a populagdo de Condeixa-a-Nova.

Contudo, face ao seu avangado estado de degradagdo, impunha-se, uma solug¢do, ndo apenas que
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travasse a ruina, mas também que salvaguardasse as memdrias deste espaco emblematico.
Portanto, o desenvolvimento do P.0.R.0.S. garante ndo s6 a afirmacao turistica do Concelho, mas
também a valorizacdo de uma infraestruturas histdrica, dotada de um forte valor cultural,

identitario e simbdlico.

Este referencial identitario do Concelho deve pois, ser reforcado e valorizado, associado ao seu
valor ambiental, paisagistico e cénico que, as Ruinas de Conimbriga e o Municipio apresentam,
podendo favorecer o desenvolvimento de atividades criativas geradoras de novas dinamicas, de
atividades e de emprego. Cumulativamente, encontra-se em progresso a candidatura das Ruinas
Romanas de Conimbriga a Patrimdnio Mundial da Unesco (Organiza¢do das Nac¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura), que permitird colocar Condeixa-a-Nova no mapa turistico nacional
e internacional, através da valorizacdo e reforco da dimensdo cultural, daquela que é a marca
distintiva do Concelho, como passaporte para a atragao de turistas e, por conseguinte, como

fomento das industrias de hotelaria e restauracdo do Concelho.

Com efeito, o Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) devera incluir as Ruinas no conjunto
de novos polos turisticos a desenvolver no pais, como fator muito relevante para favorecer o

desenvolvimento deste setor na Regido e no Concelho de Condeixa-a-Nova.

Desta forma, estd estabelecido um conjunto de condigdes na macro envolvente turistica de
Condeixa-a-Nova que, a partida, constitui um contexto de oportunidade para a afirmagao do
turismo, como uma das ancoras de desenvolvimento urbano sustentavel deste territério, sendo
fundamental que este saiba tirar partido das suas vantagens competitivas e diferenciadoras e atue
de forma proactiva na rentabilizagdo das suas mais-valias e no combate as ameagas mais latentes

gue se podem fazer sentir.
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Tabela 11. Andlise SWOT da atividade turistica em Condeixa-a-Nova

FORGAS

FRAQUEZAS

Vasto e rico patriménio histérico, cultural ¥ Dificuldade na fixacdo de visitantes na
e arqueoldgico; Regido Centro (baixas taxas de ocupacdo e
Patriménio natural e paisagistico expresso estadas médias), relativa dependéncia do
na qualidade e diversidade de recursos turismo interno e elevada sazonalidade;
naturais; v' Défice de imagem e de notoriedade da
Componentes fortes de turismo religioso e Regido Centro;

de turismo de bem-estar e satde; v’ Existéncia de patrimdnio natural e cultural
Produtos endégenos (queijo, vinho, em risco de degradacao irrepardvel;
cabrito) de grande qualidade; v" Dificuldades de coordenacdo entre os

Diversidade concentrada de produtos
turisticos (diversidade com proximidade

fisica e temporal).

OPORTUNIDADES

varios agentes que operam no mercado
turistico, falta de concertagdo estratégica
regional e de estruturacdo da oferta

turistica.

AMEAGAS

Mercado turistico revela novos padrdesde = v Eventual decréscimo de competitividade
consumo e motivagdes, privilegiando face a outros destinos/regides
destinos que oferecam experiéncias concorrenciais, resultando numa
diversificadas e com elevado grau de diminuicdo da quota de mercado da
autenticidade e de qualidade ambiental. Regido Centro;

v Fragilidades concorrenciais associadas a

dificuldade de afirmagao da Regido Centro

nos principais mercados internacionais.

Fonte: Elaboragdo prépria

O apoio a iniciativas de desenvolvimento/promocao dos recursos enddgenos concelhios, constitui
igualmente um designio essencial, na promo¢do de Condeixa-a-Nova como um territério mais

competitivo e, o qual, se encontra em estreita relagdo com a promogao turistica do mesmo.
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No que diz respeito a gastronomia, este Concelho destaca-se essencialmente pelo cabrito assado a
moda de Condeixa. Para complemento, o doce regional: escarpiada e outros. Quanto a criacdo de
gado, uma parte da populacdo de Condeixa-a-Nova, nomeadamente nas Freguesias de Zambujal e
Furadouro, vivem ou tém uma parte da significativa da sua atividade no sector primario, a
Agricultura. A criacdo de gado caprino, rebanhos e ovelhas, tem aqui um peso importante para a
subsisténcia da populagdo, que a esta atividade se dedica. Além da deliciosa carne proveniente
destes animais, os seus criadores aproveitam ainda o leite do qual produzem uma das

especialidades desta regido, o afamado Queijo Rabacal.

A tradicional ceramica artistica de Condeixa-a-Nova constitui arte de valor apreciado, com
importante peso na economia regional. Dessa forma, tendo em vista a promog¢ao dos produtos
ceramicos (associados a Conimbriga), serdo estabelecidas parcerias com a Universidade de Coimbra
(UC), com o Instituto Pedro Nunes (IPN) que permitam valorizar tecnologicamente o produto e

potenciar o seu fabrico.

A cultura da vinha e do vinho constitui igualmente uma base fundamental do reconhecimento do
Concelho e da Regido, possuindo uma marca e imagem de relevo a escala nacional e internacional
—Vinho Terras de Sicé -, em diversas castas, tintas e brancas, aonde os solos sdo de origem argilo-
calcarea. A riqueza natural dos mostos produzidos é a garantia de boa matéria-prima que otimiza
uma producdo de elevada qualidade. A producdo de vinhos, neste Concelho, remonta ao tempo
dos romanos, fazendo disso prova os diversos lagares talhados nas rochas graniticas (lagares

antropomoérficos), onde na época o vinho era produzido.

Portanto, no que diz respeito a estratégias especificas de valorizagdo econémica e uso eficiente dos
recursos enddgenos, entre as tipologias apoiadas destacam-se: incentivos a criagdo e qualificagdo
de unidades hoteleiras em espaco rural, refuncionalizacdo de edificios para atividades associadas a
preservacdo e valorizagdo da cultura local, centros de observagcdo da natureza/paisagem,
rotas/percursos, animacdo turistica, inventariacdo do patrimdnio, edi¢des e material multimédia
de divulgacdo e promocdo do patrimdnio, mercados de produtos locais, viveiros de empresas de
pequena escala, apoio a criacdo do proprio emprego, formagdo profissional e aquisicdo de
equipamento necessario a produgdo, apoio técnico e concessdo de ajuda compensatdria por
adesdo da producdo a regimes de qualidade e normas de seguranca e protecao ambiental, apoio a

mutualizagdo de recursos e a partilha de grandes projetos de aquisicdo de equipamento.
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7. Plano de Acdo Do Municipio de Condeixa-a-Nova

Os tempos sdo delicados e de grande incerteza.
Exigem competéncia, criatividade, coragem e
responsabilidade. Este é o meu compromisso. Liderar

uma solugdo de estabilidade e confianca
Nuno Moita da Costa

O Plano de Ag¢do é um mecanismo de implementagao da estratégia proposto para o Municipio de
Condeixa-a-Nova ao longo do periodo temporal 2014-2020, suportado pelos elementos do
diagnéstico efetuado que, adotou como perspetivas centrais, a leitura do posicionamento do
Municipio face a Estratégia Europa 2020 e as grandes opg¢des nacionais, mas igualmente da

realidade local e, em particular, numa analise por dominios chave.

O diagndstico realizado por sua vez centrou-se na identificacdo dinamica e rigorosa, das
oportunidades (pontos fortes) e dos desafios (pontos fracos) do Municipio de Condeixa-a-Nova e
dos seus stakeholders, e como tal, foi possivel projetar uma Visdo para o Municipio que “obriga” a
estabelecer e concretizar as grandes op¢des do Municipio de Condeixa-a-Nova. Pretende-se, assim,
alcancar niveis adequados de relevancia, isto é, garantir que as escolhas estratégicas correspondem
a realidade das “populaces alvo” e aos contornos e tendéncias do respetivo contexto social,
econdmico e institucional, e de pertinéncia, bem como garantir que os objetivos propostos possam
responder com eficacia as necessidades, incorporar as licGes da experiéncia e integrar-se nos

esforcos desenvolvidos a escala nacional e comunitdria.

Apresenta-se de seguida uma matriz que salienta a coeréncia das propostas de desenvolvimento
estratégico, assumidas pelo Municipio de Condeixa-a-Nova com os 11 Objetivos Tematicos
definidos na programacao dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), evidenciando
a coeréncia que se verifica entre os trés eixos estratégicos de Condeixa-a-Nova (Condeixa de
proximidade, Condeixa Civitas de Inclusao, Condeixa Competitiva). Por sua vez, a estruturacdo da
programacdo e implementagdo do Portugal 2020 fundamenta-se em 11 objetivos tematicos (OT) e
assenta numa ldgica de intervencao organizada em torno de quatro dominios tematicos -
competitividade e internacionalizagao, inclusdo social e emprego, capital humano, sustentabilidade
e eficiéncia no uso de recursos -, bem como dois dominios transversais relativos a reforma da

Administracdo Publica e a territorializacdo das interveng¢des, numa légica matricial.
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Tabela 12. Matriz de estruturagcdo tematica do PORTUGAL 2020

Dominios transversais

.- Abordagem territorial Reforma da Administra¢do Publica

Objetivos tematicos (OT) centrais:

OT 1. Reforgo da Investigagdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da

inovagdo

OT 2. Melhoria do acesso as TIC, bem como a sua utilizagdo e a sua
Competitividade e qualidade

Internacionalizagdo ~ OT 3. Reforgo da competitividade das PME

OT 4. Promogdo de transportes sustentaveis e eliminagdo dos

estrangulamentos nas principais infraestruturas das redes

OT 5. Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e

das partes interessadas e da eficiéncia da Administracdo Publica

Objetivos tematicos (OT) centrais:

(%]

o

= OT 8. Promogdo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e
‘g Inclusdo Social e

o apoio a mobilidade dos trabalhadores

b Emprego

.g OT 9. Promogdo da inclusdo social e combate a pobreza e a
g descriminagdo

(a]

Objetivo temdtico (OT) central:

) OT 10. Investimento na educagdo, na formagdo e na formacgao
Capital Humano
profissional para a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao

longo da vida
Objetivos tematicos (OT) centrais:

OT 4. Apoio a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono

Sustentabilidade e = em todos os setores

EficiéncianoUso  OT 5. Promogio da adaptacio as alteragdes climaticas e prevencgio e

de Recursos gestdo de riscos

OT 6. Preservacdo e prote¢do do ambiente e promocgdo da utilizagdo
eficiente dos recursos

Fonte: Acordo de Parceria 2014-2020
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Os eixos estratégicos constituem assim, nesta fase, o fio condutor da estratégia de implementacdo
que devera permitir materializar o desafio subjacente a Visdo para o Municipio de Condeixa-a-
Nova. Neste contexto, as dimensGes de valorizacdo estratégica deste territdrio sdo estruturadas em
guatro dominios de natureza mais tematica e, os restantes de natureza transversal, de suporte a

todos os eixos tematicos.

Os dominios tematicos sdo os seguintes:

Figura 17. Programas operacionais do PORTUGAL 2020

Competividade e Internacionalizagao (PO CI)

Fonte: Acordo de Parceria 2014-2020

Consubstanciados os dominios tematicos definidos na estratégia de intervengcdao dos fundos
europeus estruturais e de investimento, para o periodo de programacgao 2014-2020, urge articular
estes dominios com a formulagdo da orientagao estratégica definida pelo Municipio de Condeixa-

a-Nova.

A identificagdo dos recursos enddgenos de Condeixa-a-Nova constitui o mecanismo de
correspondéncia entre a visdo ambicionada, e a sua correspondente operacionalizacdo em
caminhos que traduzem a hierarquiza¢do de prioridades. Este mecanismo traduz-se na definicdo
de Eixos Estratégicos de Intervencdo, enquanto mecanismos facilitadores da implementagdo e

materializa¢do dos objetivos estratégicas municipais:
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Figura 18. Estratégia do Municipio de Condeixa-a-Nova para o Horizonte 2020

Condeixa de
Proximidade

Objetivos

Visao Estratégica i
g Estratégicos do

do Municipio de Condeixa Civitas de
Condeixa-a-Nova Inclusio

Municipio de
Condeixa-a-Nova

Condeixa
Competitiva

Fonte: Elaboragdo prépria

Desta constatacdo, é possivel descrever a materializacdo da estratégia para o Municipio de
Condeixa-a-Nova, a qual estd articulada com os grandes objetivos da Estratégia Europeia 2020, com
o Acordo de Parceria Portugal 2020 e com as prioridades do Programa Operacional Regional do

Centro 2020.

7.1. Eixo 1 - Condeixa de Proximidade

[...] manter a maioria das pessoas que aqui nascem,
como ainda atrair outros cidaddos de outras
paragens. E a prova da qualidade de vida que
Condeixa lhes proporciona. Este salto de qualidade

conseguido nos ultimos anos ndo pode parar aqui.
Nuno Moita da Costa

A concretizagdo das prioridades estratégicas apontadas para o Municipio de Condeixa-a-Nova neste
eixo estratégico de intervengdo, deverdo ser alcangadas através de quatro linhas estratégicas que

incidem sobre:
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Tabela 13. Linhas de intervencgdo do Eixo 1 - Condeixa de Proximidade

Linhasde 1 1, Servicos Municipais de Qualidade
Intervencao

1.2. Um Territério de Freguesias
1.3. Um Territorio Sustentavel

1.4. Pessoas e Cidadania

Fonte: Elaboragdo prépria

A primeira linha estratégica a mobilizar é dirigida a qualificacao dos Servicos Municipais, ou seja, a
otimizagao da resposta e a transparéncia das decisdes da administragao constituem um objetivo
democratico da maior relevancia e, a par com a redugdao dos custos de contexto e

desburocratizagdo, sao tarefa nunca terminada mas que deve ser incrementada.

Na medida em que se encontra concluido o ciclo de construgdo dos grandes equipamentos coletivos
de ambito municipal, com a mobilizagao da segunda linha estratégica sera possivel dinamizar um
programa de valorizagdo e requalificagdo das aldeias e freguesias do Municipio de Condeixa-a-

Nova.

Por sua vez, a terceira, enquadra-se na preocupacao do Municipio de Condeixa-a-Nova na tematica
da sustentabilidade ambiental, com incidéncia transversal a todas as politicas publicas. Apesar dos
custos de desenvolvimento de boas praticas ambientais, tais intervencGes devem ser priorizadas,

de modo a progressivamente alavancar Condeixa-a-Nova como um Concelho eco-friendly.

Por fim, a quarta, primazia a participagdo dos municipes na discussao dos grandes projetos
municipais, com énfase no desenvolvimento de solugdes sustentadas, incentivando uma sauddvel

reflexdo e discussdo das politicas publicas locais.

7.1.1. Servigos Municipais de Qualidade

Nos ultimos anos, os fundos estruturais tém contribuido para a modernizacdo administrativa e a

capacitacdo da Administragcdo Publica e, consequentemente, para a diminui¢do dos custos de
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contexto, financiando projetos de reengenharia e desmaterializagdo de processos, de facilitacdo na

relacdo com os utentes e de melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Por conseguinte, durante o periodo 2014-2020, dando continuidade e densificando o esforco
iniciado no QREN (Quadro de Referéncia Estratégica Nacional), os fundos serdo mobilizados para
este mesmo fim por via do apoio a investimentos que se revelem fundamentais para a maior
qualidade, transparéncia, independéncia e eficiéncia, quer do funcionamento interno da
Administracdo Publica, quer dos servicos por ela prestados a cidaddos e empresas, segundo uma

I6gica de intervengdo complementar assente em dois vetores:

e Modernizagao administrativa, beneficiando das potencialidades das TIC, reforcando a
oferta qualificada de servicos totalmente desmaterializados aos cidaddos e as empresas,
devidamente complementadas com medidas de divulgacdo do acesso e uso destes servigos,
valorizando novos modelos de prestacdo de servigcos, mais descentralizados e eficazes na
interacdo Estado/ cidaddos-empresas, centrado nas efetivas necessidades dos varios tipos
de utentes de servicos publicos (ex.: servicos de atendimento digital assistido, a
implementar em parceria com diversos tipos de entidades, nomeadamente da
Administragdao Publica central, das Autarquias Locais, do terceiro setor ou de associagbes
empresariais).

e Capacitagdo das instituigcdes e dos recursos humanos, incluindo, o reforco da capacidade
técnica, de gestdo e de adaptagdo a novas realidades e modelos das instituicdes publicas e
dos trabalhadores em fungbes publicas (incluindo agGes de formagdo diretamente
associadas a processos de modernizagao ou inovagdo na Administragdao Publica, bem como
a formagdo de trabalhadores integrados no sistema de requalificagdo com vista a sua

recolocacgdo).

Dado o exposto, no que concerne a qualificacdo dos servicos municipais, as acGes estratégicas
definidas pelo Municipio de Condeixa-a-Nova para a valorizagdo do territério, assentam na
disponibilizacdo de informagdo e servios online, desmaterializagdo do arquivo municipal,

IM

reformulagdo do website da Camara Municipal e, promog¢do do portal “A Minha Rua” como
instrumento de participacdo civica. O objetivo do portal “A Minha Rua” é possibilitar de forma
simples e rapida o envolvimento dos cidaddos na gestdo da sua rua ou do seu bairro. Este sistema
permite reportar as mais variadas situagdes ligadas ao espago publico, nomeadamente problemas

com a iluminacdo, jardins, veiculos abandonados, recolha de eletrodomésticos danificados, entre
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outros. A informacao reportada pelo cidaddo é encaminhada para a autarquia que, entrara em

contato com este, colocando-o a par do estado da resolucao do problema.

Na medida em que a participa¢do ativa da populagdo, no ambito de uma sociedade democratica,
constitui para o Municipio de Condeixa-a-Nova um principio crucial e da maior relevancia, serd
aprofundada a experiéncia no Orcamento Participativo (OP), enquanto instrumento de democracia
participativa, que permite aos cidadaos decidirem sobre a aplicagdo de uma parte do orcamento
municipal. Portanto, os municipes de Condeixa-a-Nova serdo convidados a debater ideias e

identificar projetos estruturantes para o Concelho.

Através da implementacdo destas medidas serdo promovidos elementares ganhos de eficiéncia da
Administracao Publica e, consequentemente a redugdo dos elevados niveis de iliteracia digital e a

baixa utilizacdo das TIC por parte dos cidad3os.

7.1.2. Um Territorio de Freguesias

Sob pena de abandono e desvalorizacao, a rede de pequenos centros urbanos locais (sobretudo as
sedes das freguesias rurais) devera ser alvo de intervencées de requalificacdo e de valorizacdo
ambiental, condi¢do essencial para a sua sustentacdo e subsequente reforgo e consolidagdo de um

sistema urbano intra-concelhio robusto, estruturado e sustentavel.

Pretende-se com esta linha de intervenc¢do valorizar os multiplos tecidos territoriais, de forma
integrada e concertada, promovendo reabilitagbes e/ou reconversdes de espacos urbanos
degradados ou desqualificados, enquadrando novas expansdes, através da implementagao de

instrumentos de valorizagdo urbanistica adequados.

A reabilitacdo urbana, contudo, requer a mobilizagdo de meios financeiros avultados, que garantam
um ritmo de intervengdo acentuado com a qualidade exigivel, envolvendo projetos publicos e
privados, e permitindo a captacdo de investimentos sustentdveis. Quanto aos instrumentos
municipais a disposicdo do municipe de Condeixa-a-Nova para este efeito, destacam-se os
incentivos fiscais (diferenciacdo por IMI) e isencdo/reducdo das taxas urbanisticos (reducdes das
taxas camararias), apoios decorrentes das estratégias das ARU (delimitacdo de ARUs nas aldeias de
Casmilo, Serra de Janeanes, Bendafé e Zambujal), definicdo de um quadro legal de incentivos

propicios a reabilitacdo urbana e, apoios decorrentes de instrumentos com apoio da Unido
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Europeia, nomeadamente o IFRRU 2020 (Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Revitaliza¢do

Urbanas).

Revela-se, ainda, elementar o desafio de conseguir alavancar o investimento privado a partir do
investimento dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEl), este que é um dos
principais constrangimentos a reabilitacdo urbana. Na mesma linha de intervengao, de modo a
reforcar uma politica sustentavel de reabilitacdo, torna-se necessario definir um contexto
regulamentar, econdmico e fiscal propicio a reabilitagdo; facultar aos proprietarios e titulares de
outros direitos, dnus e encargos sobre os edificios ou fragdes, um conjunto mais alargado de
incentivos disponiveis, e ainda incentivar a atividade econémica nos sectores ligados a reabilitacdo
urbana, contribuindo para a criagdo/manutencdo de emprego. Portanto, tdo importante quanto
reabilitar serd a transmissdo de informacdo das oportunidades existentes para todos — IPSS,
particulares, etc... -, sendo assim possivel a implementacdo de uma estratégia conjunta de

reabilitacdo urbana onde todos os atores e setores estardo representados.

Nesta linha de intervengdo, a regeneracdo dos espacos urbanos, sdo um aspeto central da
estratégia do Municipio de Condeixa-a-Nova para o horizonte 2014-2020, enquanto espacos
dotados de potencial competitivo, ligado, sobretudo, com os valores patrimoniais, culturais e

arquitetonicos.

O plano de agdo para esta tematica contempla um conjunto lato de operagdes de requalificagdo do
espaco publico, do sistema viario/mobilidade, e ainda, a criacdo de um Gabinete de Apoio as Juntas

de Freguesia do Concelho (através de apoio logistico, financeiro e técnico).

Esta plano integrado de regeneragao do tecido urbano é, ainda decisivo para o fortalecimento dos

seguintes nds estruturantes de um sistema urbano:

e Competitividade econdmica;

e Atratividade dos centros urbanos, assegurando a reabilitacdo dos edificios que se
encontram degradados ou funcionalmente inadequados;

e Impulso proporcionado a qualidade de vida e ao bem-estar dos seus habitantes;

e Promocao de cidades mais “inteligentes”;

e Garantir a protegdo e promover a valoriza¢gdo do patrimdnio cultural e afirmar os valores
patrimoniais, materiais e simbdlicos como fatores de identidade, diferenciacdo e

competitividade urbana;
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e Promover a sustentabilidade ambiental, cultural, social e econémica dos espacos urbanos
e requalificar os espacgos verdes, os espacos urbanos e os equipamentos publicos de
utilizacdo coletiva;

e Promover a melhoria geral da mobilidade e das acessibilidades para cidaddaos com
mobilidade condicionada;

e Fomentar a adogdo de critérios de eficiéncia energética em edificios publicos e privados e
utilizar tecnologias “verdes” e solugbes sustentaveis (como por exemplo promover
solugdes baseadas em architecture cost management)

e Eliminacdo de barreiras arquitetoénicas.

Com base nos estudos desenvolvidos pela Confederagdo Empresarial de Portugal (CIP), podemos

sistematizar a estratégia de regeneragao urbana pelo seguinte esquema:

Figura 19. Estratégia de regeneragdo urbana

Cidades Competitivas Cidades Sustentaveis

Capacidade para atrair e
fidelizar pessoas e
empresas, proporcionando
servigos e niveis de vida de
exceléncia e difenciadores

Economicamente
Ambientalmente
Socialmente

Fonte: Confederag¢éGo Empresarial de Portugal, Projeto Fazer acontecer a regeneragdo urbana.
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A regeneracao urbana deve, também seguir uma abordagem holistica, abrangente e integrada nas

quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel:

e Dimensdo social;
e Dimensdo econdmica;
e Dimensao fisica;

e Dimensdo ambiental.

Figura 20. Abordagem estratégica de regeneragdo urbana

Dinamizacdo B Competitividade
Social e Inovagdo

REGENERAR

DIMENSAD DIMENSAD
SOCIAL FISICA

DIMENSAD
AMBIENTAL

Dinamizacdo
Econdmica

DIMENSAD

ECONOMICA
-

>

Fonte: Confederagdo Empresarial de Portugal, Projeto Fazer acontecer a regeneragdo urbana.

7.1.3. Um Territorio Sustentavel

Os principais constrangimentos que Portugal ainda enfrenta no dominio da Sustentabilidade e

Eficiéncia no Uso de Recursos, sao sintetizados na elevada intensidade energética da economia

portuguesa, na utilizacdo e gestdo ineficientes de recursos, nas vulnerabilidades face a diversos

riscos naturais e tecnoldgicos e nas debilidades na protec¢ao dos valores ambientais.
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Em virtude dos fatos mencionados, a abordagem do Municipio de Condeixa-a-Nova para responder
a estes constrangimentos, estrutura-se em trés vetores que serdo basilares para a mobilizacdo dos

fundos comunitarios:

e Atransi¢cdo para uma economia de baixo carbono, associada, principalmente, a promogao
de medidas de eficiéncia energética;

e A protecdo do ambiente e promocdo da eficiéncia de recursos, estruturada em torno das
seguintes dreas de intervengdo: gestao de residuos e gestdo da agua (ciclo urbano da 4gua
e gestdo dos recursos hidricos);

e E por fim, o aumento da base territorial de incidéncias das medidas de melhoria das
acessibilidades a pedes, enquadrada em medidas ambientais e de prevencao e gestdo de

riscos.

Um municipio que prima pela valorizagdo e preservacao dos recursos e valores ambientais, devera
promover o desafio da eficiéncia energética como um principio fundamental para o seu
desenvolvimento, considerando a necessidade de racionalizar os consumos, reduzir as despesas
com energia, usar de forma mais eficiente os recursos e diminuir as emissdes de gases com efeito
de estufa, principios fundamentais por forma a assegurar uma maior sustentabilidade e coesdo

territorial.

Por conseguinte, as intervengdes no dominio da eficiéncia energética, estao focalizadas no alcance
das metas tracadas no quadro das metas europeias «20-20-20»1. Estas Incorporam diferentes
frentes de atuacdo, ou seja, do lado da procura pretende-se uma atuacdo ao nivel da alteragdo dos
padrées de consumo energético, quer pela diminuicdo do consumo de energia, quer pela promocdo
da eficiéncia energética e, pelo lado da oferta, pretende-se incentivar o desenvolvimento de

tecnologias mais limpas e a produgdo de energia com recurso a fontes de energia renovaveis.

Neste ambito, importa ainda referir que do mesmo modo que o IFRRU 2020 pretende alavancar os
projetos de reabilitagdo urbana, o Instrumento Financeiro para a Energia (IFE 2020) procura
otimizar as condi¢des de alavancagem dos recursos publicos através da mobilizagdo de recursos

privados e de instituicdes financeiras, bem como estimular a criacdo de subfundos retalhistas

1 Reducdo em 25% do consumo de energia primaria, sendo a meta especifica para a Administracdo Publica
de 30% no mesmo periodo; atingir 31% do consumo final bruto de energia associado a fontes de energias
renovaveis (FER), com uma meta especifica para o setor dos transportes (10% da energia utilizada) e limitar
0 aumento das emissées nacionais nos setores ndo abrangidos pelo CELE a +1% em 2020.
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regionais ou de ambito nacional, respondendo assim a necessidade de maximizar os apoios

financeiros para acGes na area da energia.

De acordo com um estudo promovido pela Associacdo Portuguesa de Energias Renovaveis (APREN),
Portugal, em 2008, esteve entre os paises da Unido Europeia cujo peso das energias renovaveis no
total da eletricidade consumida foi mais elevado, correspondendo no caso portugués, esta

propor¢do, a 38% do consumo nacional de energia elétrica.

Tendo em conta o observado, no ambito do setor da eficiéncia dos recursos energéticos, é
fundamental proceder a um conjunto de investimentos estratégicos, ligados aos principios da
agenda europeia para a eficiéncia energética e para o desenvolvimento sustentdvel. O objetivo
deste vetor passa pela promogdo da alteragao dos padrdes de consumo no Municipio de Condeixa-

a-Nova, nomeadamente no que concerne com os servigos e espagos publicos.

Neste contexto, configuram-se um conjunto de desafios, de ambito alargado, no sentido da:

1. Reabilitacdo de edificios publicos e racionalizacdo do seu desempenho energético,
nomeadamente considerando a necessidade de refuncionalizacdo e adaptacdo para

servicos de outros dominios;

2. Integracao de solugdes energéticas sustentaveis ao nivel do espago publico, diminuindo
substancialmente a fatura energética do Municipio com energia, através de tecnologias
recentes ligadas com tecnologia LED e monitorizagao da iluminagao publica, melhorando,

assim, a imagem dos centros urbanos e a eficiéncia do espacgo publico;

3. Desenvolvimento e implementagdo de Planos de Racionalizagao de Consumos de Energia.

Com a implementag¢do deste conjunto de medidas sera possivel promover a otimizagao dos custos
energéticos nos servigos e organismos da Administragdo Publica, contribuindo para a concretizagao
plena dos objetivos estabelecidos no Programa Nacional para as Altera¢Ges climaticas (PNAC), no
Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética para o periodo 2013 -2016 (PNAEE 2016), o
Plano Nacional de Agdo para as Energias Renovaveis para o periodo 2013 -2020 (PNAER 2020) e, o
Eixo 3 do PO SEUR — Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em

todos os setores.

Os servicos de dgua e saneamento sdao um setor crucial no ambito da prote¢do do ambiente e da
eficiéncia na utilizagcdo de recursos, constituindo um servico basico e essencial para a vida das

populagdes. Face ao exposto, o Municipio de Condeixa-a-Nova prevé melhorar o atendimento do
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servico de abastecimento de dgua e reforcar a cobertura dos servicos de saneamento de aguas
residuais, visando o cumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas (DARU), concorrendo
para a melhoria da qualidade das massas de agua e a protecdo do ambiente, previstas na Diretiva

Quadro da Agua (DQA).

No ambito dos servigos de agua e saneamento, as medidas a implementar estdo consubstanciadas
essencialmente no combate ao desperdicio de dgua. Assim, as medidas operacionais previstas no

Plano Estratégico do Municipio de Condeixa-a-Nova sao as de seguida ilustradas:

Figura 21. Medidas de interveng¢do no ambito do setor da agua

Reformulagao e ampliacdo
de Sistema de Telegestio

da Rede de Abastecimento
de Agua

Fonte: Elaboragdo prépria

As necessidades ao nivel dos residuos urbanos sdo enquadradas pelo PERSU 2020 — Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos -, onde é definida a estratégia dos residuos urbanos do
continente para o periodo 2014-2020, e que sucedera a revisdo da estratégia atualmente em vigor
definida no PERSU Il (2007-2016) — Plano Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos Il. Este novo
plano, tem como principais objetivos a garantia do cumprimento das metas comunitarias relativas
a gestdo de Residuos Urbanos (“preparacdo para reutilizacdo e reciclagem” e “desvio de RUB de
aterro”), apostando na valorizacdo do residuo como um recurso e fomentando fortemente a

aplicagdo dos principios da hierarquia de gestdo de residuos em vigor.

Assim, e de modo a alcangar as exigentes metas concretas a atingir até 2020, o Municipio de
Condeixa-a-Nova, continuara a consolidar e otimizar a gestdo de residuos urbanos, por via da i)
elaboracdo de um plano para a otimiza¢do da gestdo operacional de residuos urbanos e ii) por

garantir a qualidade do servigo de recolha de residuos urbanos prestados no Municipio.

A aplicacdo de sistemas tipo PAYT (Pay-As-You-Throw) neste setor permitird também estimular a
obtencdo destes objetivos, assim como potenciar o cumprimento do principio do poluidor-pagador.

Adicionalmente o setor dos residuos poderd contribuir para outras estratégias e prioridades
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nacionais, incluindo a reducdao de emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) e a promocdo da

economia circular.

Em estreita relagdo com a otimizac¢do da rede de transportes existente, a promocdo de um territorio
sustentavel passa inegavelmente pela reabilitacdo de pavimentos e sinaliza¢do nas urbaniza¢des da
zona urbana de Condeixa-a-Nova, a fim de melhorar o ordenamento do territorio e o uso dos

transportes rodoviarios.

By

Para além do comprometimento associado a otimizacdo da rede de transportes existente, a
abordagem estratégica para um territdrio sustentavel contempla a conce¢do de um “Plano de
Valorizacdo de Espacos Publicos e Acessibilidade”, este que surge essencialmente da necessidade
de melhorar a sustentabilidade dos espagos verdes publicos do Municipio, associada a

problemdtica dos consumos de dgua incompativeis com os atuais objetivos de sustentabilidade.

7.1.4. Pessoas e Cidadania

Condeixa-a-Nova como Municipio de maior proximidade assenta, cumulativamente, na construgdo
de um territdrio coeso e inclusivo, para o qual a capacidade de resposta social, o capital humano, a

formacao profissional e o modelo de articulagao urbano-rural contribuem de forma decisiva.

Assim, a estratégia do Municipio de Condeixa-a-Nova para promover a “proximidade” por via da

coesdo social e territorial prevé:

e A criagdo de Féruns Temadticos, junto da Assembleia Municipal para debate dos grandes
temas locais;

e Acriacdo de um Espaco de Cidadao descentralizado;

e Aprofundar a experiéncia do Orgamento Participativo;

e Realizar “Presidéncias Abertas” por Freguesia;

e Realizar a¢des de sensibilizacdo/informacdo Ambiental em estreita relagdo com a linha de

intervencdo associada a promog¢do de Condeixa-a-Nova como um territdrio sustentavel.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 97



sl

L I Y/ ANV 4 =

CONSULTING CONDEIXA
CAMARA MUNICIPAL

7.2. Eixo 2 — Condeixa Civitas de Inclusdao

Queremos ser um Concelho de inclusGo, em que

todos sejam cidaddos de pleno direito.

Nuno Moita da Costa

Atacar o desemprego, a exclusdo social, o abandono e insucesso escolar e encontrar medidas de
promoc¢do do envelhecimento ativo, transformando o Municipio num territério de proximidade,
sustentabilidade e coesdo, alicercados em redes de mobilidade e equipamentos sociais,
potenciadores de melhor qualidade de vida para os seus habitantes, sdo linhas de orientacao que

este eixo deve prosseguir.

A concretizagao das prioridades estratégicas delineadas para o Municipio de Condeixa-a-Nova,
neste eixo de intervencgdo estratégica, deverao ser alcancadas através de trés linhas de intervencao

que incidam sobre:

Tabela 14. Linhas de Intervencdo para o Eixo 2 - Condeixa Civitas de Inclusdo

Linhas de 2.1. Educagio e Apoio a Familia
Intervencao

2.2. Direitos de Cidadania
2.3. Cultura, Desporto e Lazer, Satde e Bem-estar

Fonte: Elaboragdo prépria

A estratégia Europa 2020 definiu o “Crescimento Inclusivo” como uma das trés prioridades de
desenvolvimento para a Unido Europeia, visando assim a criagdo de emprego e a reducdo da

pobreza e exclusdo social.

No que compete a primeira linha de intervengao, incube-se o Municipio de mobilizar e promover
um acompanhamento ativo, das politicas educativas e dar uma especial atencdo aos servigos

prestados as familias, quer em termos de ocupacdo das criancgas e jovens, quer em termos de ajuda
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econdmica, criando-se as melhores condi¢cGes para a igualdade de acesso a Educa¢do no ambito de

uma escola publica de exceléncia.

Na medida em que uma comunidade democratica € uma comunidade inclusiva, a segunda linha de
intervengdo promove o combate a pobreza e a exclusdo social, o respeito intergeracional,
mobilizando a juventude e a populagdo sénior. De igual modo a monitorizacdo do desemprego e a
colaboragdo em programas de politicas ativas de emprego, serdo uma preocupagao central do

Municipio de Condeixa-a-Nova.

Por ultimo, através da terceira linha de intervencao, valorizar a cultura e o desporto enquanto areas
fundamentais para assegurar uma maior coesdo social, criando-se um sentimento de pertenca,
autoestima e de grupo que, a par com a sua importancia de per si, enquanto fatores de qualificagao
humana, constituem vetores essenciais das politicas publicas municipais, na construgdao de um
Concelho com qualidade de vida. Ainda na mesma linha de interveng¢do, enquadram-se
intervengdes de prevengdo na drea da salde, estas que constituem um dos grandes desafios das
sociedades desenvolvidas, ja que, um territério com qualidade de vida exige da Administracao Local
e dos servicos publicos de saude uma atitude proativa promovendo as boas praticas de vida

saudavel.

7.2.1. Educagédo e Apoio a Familia

A Educacdo assume um lugar de destaque nos objetivos a concretizar pela Unido Europeia, e
respetivos Estados Membros até 2020, configurando uma das cinco grandes prioridades da

estratégia denominada por “Europa 2020”.
No caso portugués, as metas associadas a tematica da Educacdo contemplam:

I.  Aredugdo da taxa de abandono escolar precoce para menos de 10%;

II.  Oaumento para, pelo menos, 40% a percentagem da populagao etaria dos 30-34 anos que

possui um diploma de ensino superior.

Neste sentido, importa desenvolver iniciativas que, por um lado, procurem responder as metas
definidas a nivel nacional e comunitario, e que por outro, enderecem as necessidades especificas

do Municipio de Condeixa-a-Nova.
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Desta forma, considera-se imperativo enderecar a tematica da Educacdo, ao nivel das trés vertentes

referidas:

l. Reducao do abandono escolar precoce;
II.  Otimizacdo da rede e oferta formativa (profissional);

. Aumento das habilitacGes literarias da populagao.

O aumento continuado de problematicas sociais associadas a populagdo jovem, articulada com uma
caréncia significativa da rede de equipamento e servigos sociais, fundamentam a necessidade de
criar uma resposta integrada para a juventude e familia. Trata-se de uma estratégia essencial para
um combate eficaz a um percurso de exclusdo, que se inicia na fase da juventude e afeta

tendencialmente familias carenciadas ou com problemas sociais associados.

Propdem-se, assim, a dinamizac¢do de um lato conjunto de medidas de apoio educacional/escolar a
familia, com a finalidade de proporcionar atividades diversas para a ocupag¢ao de tempos livres,
visando também a preveng¢do de comportamentos socialmente desviantes. Concomitantemente,
de modo a aumentar os niveis de participacdo e de habilitacGes, particularmente para grupos
desfavorecidos, serdo proporcionados apoios dirigidos a estudantes do ensino superior,

nomeadamente bolsas de estudo para alunos carenciados.
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Figura 22. Medidas de interveng¢do no ambito do setor da educagdo

e Manutencdo de programas ocupacionais de
criancas e jovens nos periodos de férias

escolares;

e Melhoria dos recursos informaticos em

todos os estabelecimentos de ensino;

DINAMIZAR E e Atribuicdo de bolsas para alunos que
POTERNCIAR ¢ . o
MEDIDAS DE requentam o ensino superior;
APOIO e Criacdo de um servico de "Terapia da Fala"
EDUCACIONA
L/ESCOLAR A para criancas;
FAMILIA < : S :

* Prestacdo de apoio e orientagdo vocacional

a alunos em risco de abandono e/ou em

abandono escolar;

e Estimulacao de capacidades

empreendedoras de alunos do ensino

secundario profissionalizante.

Fonte: Elaboragdo prépria

Destaca-se, igualmente, a otimizacdo da rede de transportes existente, de forma a satisfazer as
necessidades da populagdo em termos do acesso a bens, servigos e equipamentos coletivos, em
particular no dominio da salde e da acdo social. Por outro lado, a acessibilidade da populacdo em
situacdes de vulnerabilidade é cada vez mais sentida, em particular, pela populagdo que reside nos
nucleos populacionais mais rurais do Concelho, facto que dificulta o acesso aos servigos da rede

social.

Por ultimo, é de destacar o desafio que o Municipio pretende assumir, nomeadamente, pela criagdo
de uma verdadeira rede social local, a partir do didlogo e concertacdo das varias entidades sociais

(publicas e privadas), permitindo aumentar a eficiéncia e o cumprimento da sua missdo.
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7.2.2. Direitos de Cidadania

A crise social e econdmica que o pais tem atravessado nos ultimos anos, provocou impactos
significativos no agravamento do numero de familias e de individuos em situagdo de
vulnerabilidade e privacdo material, sobretudo dos grupos populacionais mais vulneraveis, ou seja,
idosos e jovens. Por conseguinte, afigura-se fundamental assegurar o desenvolvimento de solugdes
inovadoras que se revelem mais eficazes, eficientes e sustentaveis, ou seja, solugdes que sejam
adequadamente adaptadas as necessidades dos cidad3dos, e oferecendo uma melhor relacao custo-

eficacia.

No quadro de aumento da capacidade de resposta social nas suas diversas valéncias (esta que é
uma das prioridades da Agenda Europeia 2020) os apoios ao desenvolvimento social sdo essenciais
para a coesdo social e, afiguram-se de elevada relevancia pois estamos perante significativas

necessidades, quer em matéria econdmica, quer social.

O dominio associado ao aumento da capacidade de resposta social nas suas diversas valéncias,
nomeadamente no que diz respeito a inclusdo, coesdo e a economia social é verdadeiramente
estruturante para o Municipio de Condeixa-a-Nova. O padrdo demografico patente no Concelho
evidencia um quadro de desafios ligados com o desenvolvimento de politicas concretas que

permitam estruturar redes de apoio a populacdo jovem, idosa, em situacdo vulneravel e em risco.

Na medida em que se ambiciona uma intervencdo eficaz, as medidas estratégicas abarcam
dinamizar abordagens inovadoras que, promovam o combate ao desemprego e a vulnerabilidade
econdmica de individuos e familias, programas de intervencdo juvenil, reducdo dos tributos
camardrios para familias numerosas e apoio a municipes em situagdo de caréncia econdmica, o
envelhecimento ativo (por via da criacdo de oficinas intergeracionais em freguesias do Concelho),
a criagdo de um centro de acolhimento a vitimas de violéncia doméstica, apoio as IPSS no reforco a

resposta social e dinamizacdo de uma loja social.

O envelhecimento é um tema cada vez mais central da nossa sociedade. Com uma populagdo cada
vez mais envelhecida torna-se imperativo e inevitdvel, encontrar solugGes criativas e diversificadas
para corresponder de forma sustentdvel e eficaz as necessidades constantes desta faixa etaria.
Deste modo, consciente desta problematica, propdem-se a realizagdo de a¢des conducentes a
criacdo da “Academia Sénior” com o objetivo de fomentar e dinamizar a ocupagdo dos tempos livres

dos seniores, através de atividades de cariz académico, Iudico, desportivo e cultural.
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Também aqui se devem potenciar e gerir de forma eficiente os recursos fisicos e humanos
disponiveis por varias entidades (Municipios, IPSS, grupos desportivos, clubes recreativos), de

forma a melhorar a oferta e reduzir custos.

Para além da dinamica de envelhecimento da populagdo - um dos constrangimentos estruturais a
sustentacdo de um processo de crescimento econdmico, pelos seus impactos na dimensdo da bolsa
de trabalho e pela sua correlagdo com o aumento do risco de pobreza ou exclusdo social — deve ser

elaborada uma estratégia de combate ao risco de pobreza e exclusdo social.

Inobstante a diversidade de medidas apresentadas, a abordagem estratégica para os Direitos de
Cidadania contempla ainda a criacdo de uma equipa de intervencao direta de modo a dar uma
resposta mais eficaz aos casos de isolamento e de pobreza. A iniciativa serd desenvolvida através
do Servico de Agao Social e Saude da Camara de Condeixa-a-Nova, em parceira com a rede CLDS+
(Contratos Locais de Desenvolvimento Social) do Concelho. Trata-se de uma equipa multidisciplinar
assente numa parceria municipal ativa, com o propdsito de, disponibilizar uma resposta
descentralizada e de proximidade a populacdo residente, em freguesias periféricas e com maior

isolamento sociogeografico.

Pretende-se com esta “Equipa de Intervengdo Direta”, diagnosticar casos que care¢cam de
intervengdo e disponibilizar servicos descentralizados nas areas da acao social, cuidados de saude
primarios, melhoramento habitacional, além de, atenuar necessidades bdsicas de alimentagdo,

saude e higiene e minimizar situa¢des de isolamento, promovendo a reintegracdo social.

Em suma, a implementacdo deste servico, procurard colmatar caréncias manifestadas no Concelho
ao nivel da saude preventiva, promover orientacdes de cardter individual ao nivel de alimentacao,
cuidados de higiene e com a habitacdo e, simultaneamente, aproximar as respostas sociais

existentes dos municipes em situagdo de isolamento geografico e exclusao social.

7.2.3. Cultura, Desporto e Lazer, Saude e Bem-estar

A valorizagao do potencial cultural, como fator de competitividade e qualidade de vida é essencial,
na medida em que a cultura é cada vez mais vista como elemento estruturante da identidade
histérico-cultural e do potencial econdmico e social, numa perspetiva de elemento dinamizador de
outros setores econdmicos, como o turismo, o comércio, a hotelaria e a restauracao, bem como o

contributo para a economia do conhecimento.
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O Municipio de Condeixa-a-Nova caracteriza-se pela existéncia de um patrimonio histdrico, cultural
e arquitetdénico com caracteristicas Unicas, de valor e projecdo nacional e internacional. Deste
modo, as intervenc¢des a mobilizar, enquadram-se na criacdao do Centro Cultural de Condeixa, por
via da reestruturacdo da Casa das Colunas, no tratamento/digitalizacdo do espdlio documental de
Fernando Namora e, outras ac¢des conducentes a valorizacdo e modernizagdo do Museu
Monografico de Conimbriga, a fim de ajustar este elemento cultural tanto as modificacdes dos
perfis de procura, como ao crescendo de competitividade e de oferta entre espagos museoldgicos,

cada vez mais inovadores, diferenciadores e apelativos.

A proposta “Conimbriga 2020” devera constituir um referencial para o “renascimento” deste nicleo
museoldgico — cultural, turistico, formativo - dotando-o de uma ambigdo renovada que o projete
para uma posicdo cimeira no contexto da oferta museoldgica em geral, e dos arqueossitios em
particular, a nivel nacional e internacional. Porquanto se afigure necessdrio uma posterior
fundamentagdo e aprofundamento desta proposta de intervengao, é possivel delinear algumas
ideias-chave que fardao deste projeto um elemento decisivo de mudanga, no sentido da afirmagdo

de um polo turistico-cultural de exceléncia:

a) “Conimbriga Reabilitada” - O designio e o modelo de intervengdo a propor deverdo emanar
de um processo participativo bidirecional que simultaneamente articule uma visdo
projetada a partir do seu interior (dos agentes que diretamente intervém e dinamizam
aquele espaco) com uma visdo exégena, que contextualize Conimbriga na sua envolvente
territorial proxima (do urbanismo e do desenvolvimento local). Neste entendimento, a
intervengdo proposta devera ser o pretexto para uma ac¢do requalificadora de toda a
envolvente ao complexo museoldgico e, sobretudo, do aglomerado de Condeixa-a-Velha
(fazendo repercutir parte do impacte econémico dos visitantes de Conimbriga sobre um
conjunto de pequenas atividades econdmicas e servigos e, simultaneamente, valorizar o

arqueossitio e a sua envolvente);

b) “Conimbriga Criativa” - Para fazer face aos desafios da contemporaneidade e a sua
concorréncia feroz, Conimbriga terd de evoluir para um museu de sitio arqueoldgico
inovador. A sua materializacdo devera mobilizar diferentes entidades, que se poderdo
constituir como parceiros de um projeto que se pretende inovador, de ambi¢do e
integrador de diversas dimensGes do desenvolvimento concelhio, regional e nacional. Ao
Museu Monografico, pretende-se associar universidades, através do Departamento de
Arqueologia da Universidade de Coimbra, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, a

partir do IPN e o tecido empresarial mais dinamico e empreendedor. A combinacdo de tais
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recursos e conhecimentos, teria como objetivo a constituicdo de um laboratério/empresa
de producdo de conteudos e tecnologias de informacdo para espagos museoldgicos de
diferentes tipologias e tematicas que, partindo do projeto precursor a desenvolver para

Conimbriga, se afirmasse no mercado nacional e internacional;

“Conimbriga Viva” - Conimbriga devera ser um centro de arqueologia viva que, por
intermédio de atividades/ eventos regulares, proporcione uma experiéncia Unica e de
envolvimento dos visitantes (com fins turisticos, culturais ou formativos) com o objeto e o

local da visitacao;

“Conimbriga Dinamica” - Promovendo o maximo aproveitamento sustentavel (econémico,
social, ambiental, cultural) das potencialidades e valores tangiveis (o local, as ruinas, os
equipamentos) e intangiveis (o legado histdrico, o simbolismo, o reconhecimento

internacional) de Conimbriga.

N3do obstante o diagnédstico realizado, tanto Condeixa-a-Nova como Conimbriga, continuam a

constar da programacdo de circuitos turisticos, ora de ambito nacional — Rota dos Escritores,

associada a Fernando Namora — ora internacional, de tematicas mais restritas mas de maior

amplitude (legado romano na Peninsula Ibérica).

Com o programa “Descobrir Condeixa” pretende-se genericamente estruturar e integrar a oferta

turistica concelhia, valorizando os recursos turisticos ja existentes e potenciando em simultaneo o

surgimento de novos atrativos. Atuando sobre diferentes componentes do sistema turistico,

procurar-se-4 com esta intervencdo organizar dois modelos/ programas diferenciados, mas

complementares de visitagdo deste territério:

a)

b)

Um primeiro, orientado para a consolidagdo e afirmagao dos valores singulares de
Condeixa-a-Nova — Conimbriga, Paul de Arzila, a Vila e Fernando Namora —, em circuitos de
escala macro, onde estes se constituem como elementos fruidos em touring cultural de

ambito regional/ nacional;

Um segundo modelo de estruturagdo, visa criar um circuito de ambito concelhio (com
eventuais incursdes em territérios de concelhos adjacentes), que adicione aos valores
singulares, outros elementos presentes na Vila e no Concelho, com interesse para serem
visitados e fruidos (ex.: Biblioteca Municipal, Parque Verde, centro civico). O leit motiv
deste circuito privilegiard, uma experiéncia multifacetada em detrimento de motiva¢des
eminentemente temadticas. Esta conceptualizagdo holistica do destino turistico, procura

responder ao perfil de turista que, manifesta ndo uma sd, mas diversas motivacGes - a
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histdria, a cultura, a paisagem, o patrimdnio natural, as tradi¢bes, as festividades — e em
gue o territério constitui ndo somente o cenario que enquadra tais temas, mas o motivo

central da deslocagao.

A promocao de praticas de atividades desportivas, como um meio para promover estilos de
vida sauddveis é, uma importante abordagem estratégica a mobilizar pelo Municipio de
Condeixa-a-Nova. Por conseguinte, destaca-se a criacdo do programa “Condeixa Ativa-te”,
conducente a realizacdo de sessGes de fitness ao ar livre, o reforco e apoio logistico e financeiro
as escolinhas de desporto do Concelho, e outras atividades com interesse relevante nesta

temadtica, como sejam a promoc¢do de caminhadas, marcha e trekking.

Destaca-se, ainda, no ambito da promocdo das atividades desportivas no Concelho, a criacdo e
divulgacdo de um encontro anual de escalada e montanhismo. Este objetivo além de apresentar
uma estreita relagdo com a promogdo turistica do Concelho e a divulgagdo da “Marca”

Condeixa, promove a eficiente utilizacdo dos recursos naturais de que este territorio dispde.

O Centro de Eventos de Sicé (P.0.R.0.S. — Portugal Romano em Terras de Sicd) constitui
também uma ancora turistica do Municipio de Condeixa-a-Nova, que se assume como uma
landmark das varias dimensdes das Terras de Sicd. Na medida em que, atualmente os turistas
que se deslocam a Conimbriga, por norma ndo visitam Condeixa, a concretizacdo do projeto

P.0.R.0.S, permitird uma maior complementaridade e ligagdo entre Conimbriga e a Vila.

Esta estrutura multifuncional, de natureza iminentemente civica e cultural, restitui a Vila uma
essencial centralidade. A sua localizagdo corresponde a afirmag¢do de uma nova centralidade
que promove a consolidagdo e qualificagdo do tecido urbano, ao mesmo tempo que
diminui/supre caréncias da rede de equipamentos culturais da Vila, do Concelho e da regido,

designadamente de nivel superior.

O Centro de Eventos de Sicd, constituird um espago museolégico destinado ao estudo e
promog¢do do romano em Terras de Sicd, com a implementagdo de um projeto multimédia.
Pretende-se, assim, criar um polo cultural e educativo, um produto turistico diferenciador e
inovador, capaz de integrar rotas turisticas culturais a nivel nacional e internacional. O centro
P.0.R.0.S. serd um espacgo tecnoldgico, didatico e interpretativo, com recurso a solugdes
multimédia, permitindo ao visitante a interagdo com a Histdéria e com o espaco, isto é, um

espaco de descoberta da Histéria e da Cultura.
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Por conseguinte, de modo a repercutir o impacto econdmico dos visitantes de Conimbriga em
Condeixa, e por consequéncia em todo o Concelho, serdo dinamizadas as seguintes

intervengoes estratégicas:

A realizagdo, em Conimbriga, de um evento cultural de grande alcance medidtico e com

projecdo nacional e internacional;

e Acriacdo de um evento anual — “Condeixa Vila Romana” — em que procurar-se-a reproduzir

o estilo de vida e costumes da época Romana;

e Oreforco daligagdo com o Santudrio de Fatima — através do Roteiro de Fatima, como forma

de cativar visitantes para Conimbriga;

e A criagdo de um Touring Cultural que inclua uma rota dos paldcios e solares, e alargado a
toda a zona da Serra de Sicd potenciando, assim, o circuito da romanizacdo existente no
territério e também o turismo de natureza, com a ligacdo ao Paul de Arzila e as Buracas do

Casmilo;

e Avalorizacdo do que de melhor se faz no Concelho ao nivel da ceramica, quer através da
criagdo de evento internacional de ceramica de Condeixa, quer através da criagdo de novos
produtos inovadores, que possam ser reflexo do merchandising de Conimbriga e de

Condeixa.

7.3. Eixo 3 — Condeixa Competitiva

Temos que ser inovadores, criativos e persistentes
na criagdo das condigbes necessdrias para reforcar
a competitividade econémica do Concelho, a qual
terd de ser conseguida através da captag¢do de

investimento.

Nuno Moita da Costa

A concretizagdo das prioridades estratégicas apontadas para o Municipio de Condeixa-a-Nova neste
eixo de intervengdo estratégica deverd ser alcan¢ada através de quatro linhas de intervengao que

incidam sobre:

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 107



sl

L I Y/ ANV 4 =

CONSULTING CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

Tabela 15. Linhas de intervenc¢do do Eixo 3 - Condeixa Competitiva

Linhas de 3.1. Um Comércio Local Forte
Intervencao

3.2. Turismo - Caminho de Futuro
3.3. Aposta nos Produtos Endégenos

3.4. Captacao de Empresas e Empreendedorismo

Fonte: Elaboragdo prépria

A pequena economia local tem uma fungdo que extravasa o seu contributo para a criagao de
riqueza, tendo uma fungao social e identitaria essencial em qualquer comunidade. Neste ambito, a
primeira linha de intervengdo tem como finalidade, valorizar o comércio local, na medida em que
este é essencial para alicercar Condeixa-a-Nova como um destino turistico de consideravel
relevancia, na sua oferta de servigo de restauracao e de oferta de produtos locais mas, sobretudo

para manter Condeixa-a-Nova como urbe com vida e identidade prdpria.

Como ja referido, o turismo afigura-se como uma atividade econdémica essencial para o
desenvolvimento de um territério. Por conseguinte, dado que Condeixa-a-Nova encontra-se fora
dos grandes circuitos de turismo de massas, a segunda linha de intervengdo prevé operagdes em
nichos de mercado na area do turismo cultural, de natureza e religioso, em articulagdo com o
Turismo do Centro e os municipios vizinhos de modo a potenciar ganhos de escala no mercado

nacional e internacional.

O terceiro prevé o reforco do peso dos produtos locais como recursos fundamentais para sustentar
as economias familiares e promover o territério. Esta intervencdo é fundamental dada a inser¢do

de Condeixa-a-Nova no territdrio de Sicé mas também num territério rico em regadio.

Dado que o Municipio de Condeixa-a-Nova é fortemente influenciado pelo efeito polarizador de
Coimbra, a quarta linha de intervengao prevé o aproveitamento das vantagens comparativas e
diferenciadoras deste territério, bem como valorizar o Concelho com fung¢des empresariais
complementares, tirando partido da sua localizagdo, qualidade de recursos humanos e

competitividade fiscal/ baixos custos de contexto.
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7.3.1. Um Comércio Local Forte

A atividade comercial, mais concretamente o comércio a retalho instalado no centro das urbes,
constitui-se como uma das mais fiéis referéncias do dinamismo socioeconémico dos respetivos
concelhos. E por isso habitual distinguir-se, também, um concelho de outro, por exemplo, pela
gualidade, quantidade, diversidade, concentracdo, densidade e / ou especializagdo da sua oferta

comercial.

Parece, pois, ajustado que cada concelho faca valer e prevalecer os seus atributos mais valorizados,
pelos seus “publicos”, distinguindo-se, assim, face a concorréncia que lhe é movida pelo(s)
concelhos vizinhos, pelas cidades mais proximas, pelos distritos e/ou por uma outra regido, mais

ou menos, distante.

A estrutura do sector tercidrio no Municipio de Condeixa-a-Nova revela uma predominancia
acentuada do emprego nas atividades de pequeno comércio a retalho, que ocupam, perto de % da
populagdo ativa. Excetuando alguns estabelecimentos mais qualificados no centro da Vila, a maioria
das unidades de comércio a retalho sdo de pequena dimensdo e de natureza familiar, com
pequenas areas de influéncia, o que também é o resultado da (grande) proximidade a Coimbra, que
funciona como um fator inibidor da afirmag¢do de algumas atividades. Embora cobrindo um vasto
leque de fungdes, estao essencialmente direcionados para o comércio de produtos alimentares e

vestuario.

Por conseguinte, sdo necessdrias acOes de dinamizagdo para o promover o comércio,
nomeadamente, pela elaboragdo de um plano de revitalizacdo do Mercado Municipal e, outros

apoios a dinamiza¢do do comércio local.

Revela-se, ainda, imprescindivel e relevante o papel que a reabilitagdo urbana pode ter na
dinamizagdo do comércio local, e a sua importancia enquanto elemento agregador das dinamicas
dos centros das urbes. Neste ambito, de acordo com o estudo da CIP, “Comércio de Proximidade e
Regenera¢do Urbana”, a moderniza¢do, dinamizagdo e animagdo do comércio de proximidade
constituir-se-a, antes de mais, como o reconhecimento, a valorizagdo e a otimizagdo de uma

vocagdo que lhes esta inerente.

O comércio de proximidade, remete para a proximidade para com o cliente, traduzida no
conhecimento das suas necessidades e desejos, na relagdo préxima estabelecida entre as partes,

extravasando a mera proximidade fisica, que ndo deve, no entanto, ser descurada. O fator distintivo
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a vincar ndo sera a ideia do tradicional, que remete para o artesanal e antigo, mas sim essa no¢ao
mais abrangente de proximidade, privilegiando a mutua confiangca, potenciada por um maior
recurso a novas técnicas / tecnologias, perseguindo a rentabilidade do negdcio e regenerando,

também, a economia local.

Mediante o exposto, a abordagem estratégica para a dinamiza¢do e promoc¢ao do comércio local,
deve incidir na capacidade de adaptac&o dos agentes e dos meios disponiveis e/ou disponibilizados
para fazer face a uma nova realidade de consumidores. Contudo, ndo se deve descurar, também,
gue o comércio de proximidade deve adotar uma postura mais ativa e propensa a inovacdo, a

criatividade e/ou empreendedorismo.

O desenvolvimento de um plano estratégico para uma zona de vocagdao comercial assenta em varias
operagles, sendo certo que, ao mesmo nivel das urbanisticas e das ambientais, por exemplo,

surgem as intervencdes relacionadas com a animacao comercial, promocional e de imagem.

Tal plano, na sua forma ideal, deve contemplar, por exemplo, a possibilidade de se poder incutir no
publico (cliente / consumidor) habitos periddicos de compra, ndo sé com o intuito de proceder a
ofertas em datas especificas, por exemplo - no Natal, Dia da Mae, Dia do Pai ou Dia dos Namorados,
etc...., como também fazer com que o tal envolvimento especial que, a partida, parece mais viavel

apenas na quadra Natalicia, se pudesse repetir de forma mais ciclica.
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Figura 23. Dez principios com vista a “regeneragdo” do comércio de proximidade
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Fonte: Adaptacgdo a partir de “Ten Principles for Rebuilding Neighborhood Retail”

De entre as inUmeras atragdes possiveis de elencar, no que se refere ao seu contributo para gerar
fluxos de pessoas, suscetiveis de se virem a transformar em possiveis clientes (residentes, nao
residentes, visitantes ocasionais, turistas, etc...), poder-se-do destacar, entre outros, motivos
paisagisticos, arquitetdnicos, histéricos, monumentais, personalidades locais, eventos culturais,
entretenimento e recreio, acontecimentos desportivos e, obviamente, as dreas comerciais e a sua

“oferta” de animacgao.

Naturalmente que a atragdo das zonas comerciais ndo estard dependente exclusivamente da
animacao que lhes é incutida pontualmente, ou de forma mais sistematizada, com recurso a um
eventual plano de marketing delineado para o efeito, estando também dependente de todo um
conjunto de fatores, dos quais se podem destacar a localizagdo, os acessos, o estacionamento, o

mix de lojas, a seguranga, etc....

Por conseguinte, as acdes de animacao levadas a efeito sob o pretexto de conciliar lazer e consumo
terdo o mérito de conseguir fazer com que, o cidaddo que até reside fora dos limites da sede de
Concelho desfrute também dessas iniciativas independentemente de se poder vir a “transformar”,

ou nao, em consumidor.

E sabido que ao comércio instalado no centro das urbes sdo, geralmente, associados a
constrangimentos de diversa ordem e magnitude. Do lado dos constrangimentos enddgenos

deparamo-nos com realidades como a pequena dimensdo das empresas, o predominio de
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estabelecimentos de reduzida dimensao, o forte peso dos métodos (de venda) tradicionais, a gestdo
familiar com pouco recurso as “ferramentas” facultadas pelo marketing, publicidade,
merchandising, etc..., a escassa utilizacdo das potencialidades oferecidas pelas novas tecnologias
(softwares informaticos de gestdo, bases de dados, Internet, etc...), a desadequacdo dos horarios

de funcionamento, o fraco grau de participacdo / adesdo a formas de associativismo, entre outros.

Por outro lado, no caso dos constrangimentos exdgenos, apontam-se, a auséncia de politica publica
para o “setor” do comércio de proximidade, a inexisténcia de programas integrados de regeneracdo
urbana que contemplem igualmente as atividades de comércio e servicos, o estacionamento
publico deficitario, a concorréncia intensa e acrescida por parte de outros formatos com novas
“valéncias comerciais” — centros comerciais / grandes superficies, a emergéncia dos formatos

discount e / ou as disfun¢es do mercado de arrendamento.

Ciente das oportunidades e constrangimentos que enfrenta o comércio local do Municipio de
Condeixa-a-Nova, pretende-se a criagdo de um cartdo de desconto para os clientes do comércio
tradicional (com isen¢do no parque de estacionamento) e a disponibilizacdo de apoio na compra de
livros escolares no comércio local, tendo este, um efeito direto na dinamizacdo do mesmo.
Contudo, a abordagem estratégica a mobilizar pelo Municipio de Condeixa-a-Nova na sua
plenitude, abarca um conjunto de medidas que terdo um efeito indireto na dinamiza¢do do
comércio local, tal como a otimizacdo da rede de transportes existente e as medidas de incentivo

gue concernem a reabilitagdo urbana.

7.3.2. Turismo — Caminho de Futuro

Os recursos naturais dominam a imagem projetada pelo Concelho de Condeixa-a-Nova e marcam a
sua identidade e diversidade, onde ressaltam as areas de paisagem protegida e o coberto florestal.
As Ruinas de Conimbriga assumem-se como o grande embaixador do turismo em Condeixa-a-Nova,
sendo a sua importancia reconhecida no Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) e no Plano

Regional de Ordenamento do Territério (PROT) da Regido Centro.

A construgdo de uma oferta turistica integrada, que se mostre competitiva, constitui o mecanismo
de dinamizagdo essencial para o desenvolvimento urbano sustentdvel. Por conseguinte, os
objetivos fixados prendem-se com o reforco a imagem de Conimbriga — marca distintiva da
dimensao cultural de Condeixa-a-Nova -, e por consequéncia do Concelho e da Regido, como polo

turistico-cultural de exceléncia, a nivel nacional e internacional, sem esquecer a integragdao com as
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restantes valéncias turisticas do Concelho e das Terras de Sicd, de que sdo exemplo, os Palacios e

Solares, o Paul de Arzila, as Buracas do Casmilo, o roteiro dos Caminhos de Santiago-Zambuijal.

O patrimdnio natural e a herancga histdrica do Municipio de Condeixa-a-Nova sdo os pilares de
diferenciacdo e atragdo deste territdrio, no que concerne a estruturacdo dos produtos turisticos e
qgue devem, o mais possivel, ser capitalizados e valorizados economicamente. A hospitalidade e
afabilidade dos habitantes locais sdo também outras caracteristicas reconhecidas, e constituem
uma mais-valia para a atratividade turistica de Condeixa-a-Nova, assim como a qualidade e

variedade da oferta gastrondmica.

A estratégia do Municipio de Condeixa-a-Nova para se apresentar como territério competitivo,
pretende ainda promover a constru¢dao de uma oferta turistica integrada, que se mostre
competitiva e privilegie as valéncias e recursos do Concelho, como um mecanismo de dinamizagao
do turismo, divulgando as grandes “marcas” do Concelho e promovendo, valorizando e projetando

no exterior o seu potencial endégeno.

A visdo para o Turismo em Portugal é uma visdo estratégica ambiciosa, mas exequivel, assente em
3 pilares: “Portugal devera ser um dos destinos de maior crescimento na Europa, através do
desenvolvimento baseado na qualificacdo e competitividade da oferta, transformando o sector

|II

num dos motores de crescimento da economia naciona

Por conseguinte, o vasto patrimdnio distribuido pelo Municipio de Condeixa-a-Nova permite
afirmar que este Concelho relne todas as condi¢des propicias a captacdo de turistas e visitantes,
pelo que importa organizar estes argumentos de visitacdo e articular os varios agentes turisticos
presentes no territdrio, de forma a dar o “salto” entre o que existe e o que pode ser “vendavel”,

tendo em consideragdo que a promogado de sinergias gera sempre melhores resultados.

Sao necessarios, também, esforcos de confluéncia e acolhimento das novas tendéncias da procura
turistica na construgao dos produtos turisticos: clientes cada vez mais exigentes e informados,
viagens de curta duragao, experiéncias diversas e auténticas, aproximag¢do ao conceito de vida do

destino, etc.

Para o sucesso desta estratégia é fundamental que a definigdo dos produtos turisticos seja feita de
acordo com a procura existente e com a procura potencial, no sentido de oferecer produtos
distintos a publicos distintos, e sdo por isso necessarios esforcos acrescidos de articulagao,

organizacdo e densidade das iniciativas e atividades turisticas e de valoriza¢do do territério. E
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essencial dar aos visitantes a possibilidade de serem eles a comporem o seu préprio roteiro de

viagem e definirem a experiéncia que desejam ter no territério.

O Municipio de Condeixa-a-Nova deve apresentar-se como um espaco de fruicdo do patrimodnio
natural (Serra de Sico, Buracas do Casmilo, Paul de Arzila), historico (Museu Monografico das Ruinas
de Conimbriga), religioso (rota dos Caminhos de Fatima e Santiago), e cultural (Casa Museu
Fernando Namora, Espago Museoldgico P.0O.R.0.S.) promovendo junto dos visitantes a apropriacdo
desse espaco, valorizando-o ndo s6 como o espago em que esse patrimoénio se encontra, mas
principalmente como um espago onde é possivel ter uma experiéncia de viagem Unica. A estes
acresce a vantagem adicional da sua proximidade a Coimbra, polo nacional de grande procura
turistica e de, num ambito regional também préximo, a presenca de outros espacos atrativos

(Figueira da Foz, Montemor-o-Velho, Lousa, Bugaco, Luso).

Em suma, a elaboragao de um Plano Estratégico do Turismo de Condeixa-a-Nova, constitui um
importante estimulo ao desenvolvimento deste sector e da economia local. Representa um
instrumento de planeamento estratégico e de gestdao, modelado por estratégias sectoriais definidas

para o pais e para o Concelho, que devera:

l. Identificar as potencialidades e oportunidades de atracao de investimento e gera¢do de

riqueza na area do turismo;
Il. Definir os mercados a atingir nos diversos segmentos;
1. Avaliar as margens de progresso na capta¢ao das respetivas quotas;
V. Propor uma estratégia sectorial de investimento publico e privado;

V. Elaborar um portfolio com os principais produtos turisticos a apostar e propor a¢des para a

sua promogao e divulgagao.

As potencialidades do turismo extravasam em larga medida os contributos para o desenvolvimento
econdémico do Municipio, ou seja, o desenvolvimento do turismo e a sua ligacdo a varias industrias
permitem a criacdo de emprego. O turismo conquistou, transversamente a todo o pais, um papel
central na economia portuguesa, e é hoje lider nas exportagdes, na sustentabilidade, na inovagdo
e na criagcdo de emprego. O turismo contribui, como nenhuma outra atividade, para a corre¢do de

assimetrias, sendo ja um dos principais motores do desenvolvimento em Portugal.
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Contudo, revela-se extremamente dificil obter dados concretos sobre os empregos que cria devido
a variedade de industrias que produzem bens para o turismo. Assim, para clarificar a sua influéncia

nas varias industrias, o emprego no sector turistico pode ser classificado, da seguinte forma:

e Emprego direto: consiste na venda direta de bens e servicos aos turistas (hotéis,
Restaurantes, lojas, transportes);
e Emprego indireto: com incidéncia nas varias atividades (agricola, agroalimentar, artesanal,

constru¢do) que fornecem as empresas turisticas para satisfazer o consumo do turista.

7.3.2.1. Orientagdes Estratégicas sequndo o PENT

De acordo com a revisdo do Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) para o periodo 2013-
2015, todos os produtos definidos no PENT continuam validos, reforcando a importancia da
estabilidade da oferta e na percecdo externa do destino. Nesta revisdo, introduziu-se: (a) maior
segmentacdo no turismo de natureza, ndutico e de saude, assim como nos circuitos turisticos é
individualizado o turismo religioso, e no quadro do produto conjuntos turisticos (resorts)
integrados, assume-se como estratégico o escoamento das unidades existentes no dominio do
turismo residencial; e (b) Valorizagdo dos recursos naturais, paisagisticos e culturais, no sentido do
enriquecimento do produto e da promogao das respetivas atividades, destacando-se as apostas nos

seguintes 10 produtos:

a) Valorizar o sol e mar, melhorando as condi¢Ges dos recursos, equipamentos, servigos e
envolvente paisagistica dos principais clusters, e assegurar a integragcdao com outras ofertas
complementares que enriquegam a proposta de valor;

b) Reforgar os circuitos turisticos religiosos e culturais, segmentando-os para as vertentes
generalista e tematica, assim como individualizar os primeiros (Turismo Religioso);

c) Dinamizar as estadias de curta duragdo em cidade, integrando recursos culturais,
propostas de itinerarios e oferta de experiéncias, incluindo eventos, que promovam a
atratividade das cidades e zonas envolventes;

d) Desenvolver o turismo de negdcios qualificando infraestruturas e estruturas de suporte,
no reforgo da captagdo proactiva de eventos e no desenvolvimento criativo de ofertas que
contribuam para proporcionar experiéncias memordveis aos participantes;

e) Incentivar a promogdo do Algarve como destino de golfe de classe mundial e dar maior

visibilidade a area de influéncia de Lisboa;
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f) Estruturar a oferta de turismo de natureza, nomeadamente através da contemplacdo e
fruicdo do meio rural (turismo rural) e também de segmentos mais ativos, como passeios
(a pé, de bicicleta ou a cavalo), de observacdo de aves ou do turismo equestre, melhorando
as condic¢Oes de visitacdo e a formacgdo dos recursos humanos;

g) Desenvolver o turismo ndutico nos segmentos da nautica de recreio e do surfing,
qualificando as infraestruturas para responder a uma procura crescente e dinamizando as
atividades conexas;

h) Consolidar os investimentos e garantir elevados padroes de qualidade em novos projetos
de turismo residencial, produto de relevancia estratégica acrescida, clarificando incentivos
e procedimentos para a instalacdo em Portugal de individuos de nacionalidade estrangeira;

i) Qualificar e classificar a oferta de turismo de saude, com vista ao desenvolvimento e
crescimento deste produto de relevancia estratégica para Portugal, nas componentes
médicas, termalismo, spa e talassoterapia, estimulando a estruturacdo e a promocdo
conjunta das valéncias médica e turistica;

j)  Promover a riqueza e qualidade da gastronomia e vinhos como complemento da
experiéncia turistica, estimulando a aplicagdo da marca/conceito «Prove Portugal» em

produtos, equipamentos e servigos.

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) define objetivos e linhas de desenvolvimento

estratégico para o sector do Turismo no periodo 2006-2015, materializados em 5 eixos estratégicos:
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Figura 24. Eixos estratégicos do PENT

Eixo I

Territério, Destinos
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o A

Eixo V
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Eixo I1

Marcas e Mercados

Eixo IV Eixo III

Distribuicio e Qualificacio de
Comercializacao Recursos

o A N A

Fonte: PENT

O PENT define a seguinte Visdo para o Turismo nacional - Portugal devera ser um dos destinos de
maior crescimento na Europa, através do desenvolvimento baseado na qualificacdo e
competitividade da oferta, transformando o sector num dos motores de crescimento da economia
nacional, o qual ambiciona: contribuir mais para o PIB nacional; aumentar o emprego qualificado e

acelerar o crescimento do turismo interno.

A implementac¢do da Visdao é estruturada em 5 eixos: Territério, Destinos e Produtos; Marcas e

Mercados; Qualificagdao de Recursos, Distribuicao e Comercializagdo e Inovagdo e Conhecimento.
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Figura 25. Matriz estratégica de desenvolvimento dos produtos no territdrio
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Fonte: PENT

No contexto do PENT, Condeixa-a-Nova possui recursos turisticos que se enquadram nos fatores
distintivos que, pelo seu potencial de projecao e impacto a escala nacional, segmenta para a regido

de Coimbra e Centro (regido de turismo onde o Municipio de Condeixa-a-Nova se insere).

Entdo, apds uma analise pormenorizada, podemos afirmar que de todos os produtos selecionados

pelo PENT para a Regido Centro de Portugal, Condeixa-a-Nova tera aptiddo principalmente para o:

e Touring Cultural e Paisagistico;
e Turismo de Natureza;
e Gastronomia e Vinhos;

e Turismo de Saude e Bem-estar.
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E evidente que nos ultimos anos, tem-se observado uma alteracdo nos gostos e motivagdes que
levam a escolha do destino turistico. A crescente procura por destinos turisticos alternativos aos
destinos convencionais, cria novas oportunidades e impulsiona a oferta de um turismo alternativo
de qualidade, mais ativo e participativo, centrado em atividades que permitam desfrutar e interagir

com a natureza e com a expressao cultural.

A estratégia definida no PENT destaca ainda as seguintes linhas de atua¢do para os produtos

identificados para o Municipio de Condeixa-a-Nova:

e Nos circuitos turisticos, verifica-se a necessidade de colocar os recursos georreferenciados
em valor e desenvolver conteldos e informacdo para o cliente, bem como incentivar e
diversificar as experiéncias e colocar o produto no mercado;

e No turismo de natureza, na vertente passeios, verifica-se a necessidade de desenvolver
infraestruturas e servicos especializados, criar conteddos e a sua disponibilizacio em
canais, colocar o produto dos passeios a pé, de bicicleta ou a cavalo no mercado;

e No ambito da gastronomia e vinhos verifica-se a necessidade de densificar atividades,
desenvolver conteldos e experiéncias e integrar a oferta em plataformas de promocgao e
comercializagdo;

¢ A nivel do bem-estar (spa e talassoterapia), verifica-se a necessidade de desenvolver
conteldos para a sua disponibilizagdo em canais especificos, bem como apostar na

diversidade de experiéncias de spa e talassoterapia.

Em termos regionais, o Plano Regional de Ordenamento do Territdrio para a Regido Centro (PROT
Centro), em linha com o instrumento anterior, acrescenta ainda alguns produtos turisticos a
empreender para este destino, nomeadamente, Zonas Turisticas de Interesse (ZTl) que, devido ao
seu interesse histdrico, patrimonial e urbano, devera privilegiar-se o investimento publico e
privado, que permita a qualificacdo urbana, ambiental e paisagistica, tal como previsto no PENT.

Neste, contexto, sdo identificadas como ZTI as Ruinas de Conimbriga/ Condeixa.

Revela-se ainda fundamental, desenvolver os dominios que integram a oferta turistica local, de
modo a complementarem-se mutuamente e a beneficiarem do bom funcionamento de todos e do
conjunto que formam. A figura seguinte ilustra isso mesmo, ou seja, os dominios que fazem parte
de uma oferta turistica diferenciadora/integrada, que inclui a atracdo (os recursos enddgenos
locais), a rececdo (hospitalidade), a fixagdo (condigdes de alojamento), a animagdo (cultural) e a

deslocacdo (transportes):
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Fonte: PENT

7.3.3. Aposta nos Produtos Endégenos

Rececio

Fixacao

A transformagdo do conjunto de recursos em produtos turisticos € um processo complexo e

dindmico, que envolve estratégias de marketing territorial que estruturem um produto alicercado

na marca distintiva do territério e com uma imagem emblematica.

Deste modo, a aposta no reforgo e desenvolvimento das atividades ligadas a valorizagao dos

recursos endégenos, constitui-se como um dos motores fundamentais para o desenvolvimento

competitivo do Municipio de Condeixa-a-Nova.

Em estreita relacdo com o “Plano Estratégico do Turismo”, as aces previstas devem, entre outras

englobar as seguintes agdes:

a) Desenvolver campanhas de promogao e potenciar a Feira do Cabrito;

b) Realizagdo de a¢des conducentes ao registo da Marca “Escarpiada”;

c) Realizagdo de campanhas de promogao dos produtos endogenos;
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d) Promocdo de um espaco museoldgico destinado ao estudo e promog¢do do romano em
Terras de Sicd, com a implementac¢ado de um projeto multimédia (Centro de Eventos de Sico

—P.0.R.O.S.).

Complementariamente, devem ser promovidas medidas de promocéao turistica do Municipio de
Condeixa-a-Nova, em canais especializados, possibilitando o download de documentacao relativa
ao turismo (guias, brochuras e filmes); Divulgacdo do territério em sites de agéncias online e outros
sites que sugerem férias em Portugal; Organizacdo de visitas com jornalistas, agéncias de turismo
e operadores turisticos incoming e bloggers; Divulgacdo do Municipio em blogues generalistas e

promocgdo nas redes sociais.

Figura 27. Estratégia de dinamizagdo dos produtos enddgenos

\hgui__\, DL o

Feira do
Cabrito

CAMPANHAS DE MARKETING TERRIT

U . -/

Fonte: Elaboragdo prépria

Os produtos enddgenos gastrondmicos aqui apresentados, constituem um importante efeito
dinamizador da atividade econémica do Municipio de Condeixa-a-Nova, apesar da necessidade de
um refor¢o organizativo ao nivel da cadeia de comercializagdo dos respetivos produtos. Portanto,
evidencia-se a necessidade da implementacdo de medidas de marketing territorial, enquanto
dimensao transversal de intervengao, direcionada para a projecdo de uma imagem coerente do

Concelho.

Quanto aos produtos enddgenos, vérias sdo as oportunidades para acrescentar valor econémico a

estes produtos, nomeadamente através das seguintes a¢oes:
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e Criacdo de experiéncias Unicas;

e Definir certificados (ex.: Prémios, denominacdo de origem, etc..) para os produtos
endogenos, que garanta uma maior qualidade a estes;

e Diversificar os canais de vendas (ex.: lojas mais ou menos selecionadas em restaurantes de
certo nivel e em supermercados dirigidos a um publico médio ou médio-alto);

e Promover novas embalagens (menos quantidade, design e que transmitam qualidade),
novas variedades (sabores, aromas), produtos diferentes (mais saudaveis e com diferentes
aplicagdes);

e Desenvolvimento de marcas com reputacdo e histdria;

e Adicionar processos chave na cadeia de valor, ou seja, alteragdo no processamento e
embalagem (imagem melhorada e menores dimensdes) na cadeia de valor (conservagdo,
desenho da embalagem), doses individuais;

e Inovacdo em produtos no target da saude;

e Promover a investigacao, ou seja, descobrir novas texturas, sabores e apresentagoes.

No ambito da promogdao dos recursos enddgenos, destaca-se ainda a aposta no sistema
multifuncional rural do Concelho: agricola, florestal e de conserva¢do da natureza, considerando a
agricultura como recurso primordial nas varzeas dos principais cursos de agua, a floresta de
producdo como funcgdo silvicola principal e a conservacdo da natureza através da protecdo da
Reserva Natural do Paul de Arzila e da Serra da Senhora do Circulo e Serra de Janeanes, como

veiculos da promoc¢do dos valores ambientais e naturais do territério.

Portanto, na medida em que for possivel, o Municipio de Condeixa-a-Nova reforcgara a politica de

desenvolvimento rural (e consequentemente acrescentando valor aos recursos endégenos):

e Aumentando a competitividade do setor agricola/florestal, potenciando uma melhoria no
conhecimento e reforco do potencial humano, reestruturacdo e desenvolvimento do
capital fisico, aumento da qualidade dos produtos, etc...;

e Melhorando o ambiente e a paisagem, através do incentivo, em especial aos agricultores e
aos silvicultores, a adotarem métodos de gestdo das terras compativeis com as
necessidades de preservacdo e preparagdo das paisagens e, de melhor prote¢do dos
recursos naturais;

e Potenciando a qualidade de vida nas zonas rurais e promover a diversificacgdo da economia
rural, através do apoio a criagdo e ao desenvolvimento de microempresas, de incentivo a

atividades turisticas e de prote¢do, modernizagao e gestao do patrimdnio natural, etc.
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Na dimensdo do desenvolvimento de uma estratégia assente na promocado da competitividade dos
recursos enddégenos deste territdrio, importa destacar o papel que as entidades de ensino superior
e centros de saber, podem ter para este fim, com destaque para a Universidade de Coimbra ou o

Instituto Politécnico de Coimbra, entre outras entidades consideradas relevantes.

A criacdo de uma marca de produtos de base local constitui um importante instrumento para o
reconhecimento do Municipio de Condeixa-a-Nova. Esta “marca” agregadora, consistird em reunir
sob a mesma “insignia” os diferentes produtos e recursos enddgenos, de forma a criar uma
percecdo associada ao Municipio que Ihe dé visibilidade, reconhecimento e notoriedade como um
produto de exceléncia e diferenciador. Adicionalmente, deverd ser acrescida uma vertente que
consistird no apoio aos circuitos e mercados locais, e a realizacdo e participacdo em feiras e
certames na prépria regido, noutras regides ou no estrangeiro que contribuam para uma maior
visibilidade dos produtos junto do consumidor final e, para a cooperagdo entre agentes produtores

e comercializadores.

A afirmacdo da marca agregadora dos recursos enddgenos constitui uma iniciativa transversal, a
todas as a¢Oes elencadas pelo Municipio de Condeixa-a-Nova para o horizonte temporal 2014-2020
que, visam o desenvolvimento sustentavel, inteligente e inclusivo. Estas que confluem para a
promocdo da qualificacdo da oferta turistica, dos servigos implicitos a atividade turistica (comércio,

mobilidade, entre outros) estdo inerentes a formulagdo desta agdo.

A abordagem estratégica para a promogao de incentivos as praticas agricolas, procura promover o
uso de praticas agricolas tradicionais e modos de produgdo bioldgicos, aproximando os cidaddos da

natureza, apoiando a propria manutencdo do espaco publico e a educacdo ambiental.

No ambito das medidas a implementar, incentivando a populacdo citadina a boas praticas
ambientais, destaca-se a criacdo de hortas comunitdrias, estas que, para além de requalificarem os
espacos urbanos (ou seja, sdo um importante elemento de gestdo e de fruicdo do espaco publico),
contribuem para projetos de inclusdo social e promovem uma alimentacgao e estilo de vida saudavel
na populagdo. Esta medida, assume ainda uma pertinéncia na gestdo do orgamento das familias,
estimando-se que uma pequena horta de 50 m? representa um contributo de 60 a 100 € por més

no orgamento familiar de uma familia de 4 pessoas.

Esta atividade agricola de subsisténcia, materializada sob a forma de hortas, é uma atividade que

permite uma melhoria da qualidade ambiental. Nos Municipios urbanos, a horticultura torna-se
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ainda mais relevante para a manutencdo da qualidade do solo, da biodiversidade e,

consequentemente, da estrutura ecoldgica.

Este programa contempla ainda a elaboracdo de um plano de acdo para a criagdo de uma feira
agricola, que permitird o escoamento e comercializacdo dos respetivos produtos, bem como a
implementacdo de novas medidas tipo Smart Rural. Esta é uma importante medida em cooperacdo
com os Municipios de Penela e Soure, estes que constituem a par de Condeixa-a-Nova, as Terras de

Sico.

N&o obstante o contributo para o escoamento dos produtos enddgenos, sera dinamizada com os
Municipios referidos supra, um mercado de animais de pequeno porte, potenciando assim sinergias
positivas supramunicipais. Em estreita relagdo com esta medida, enquadra-se a revitalizagao do
Mercado Municipal, enquanto mecanismo de refor¢o da oferta da produgdo agricola local. Este
projeto, surge essencialmente pela caréncia de infraestruturas e equipamentos de apoio ao longo
da respetiva cadeia de valor (producdo, recolha, distribuicdo e comercializagdo), na medida em que,
a regido carece de instrumentos que, operem através de uma ldgica integrada e de

complementaridade entre os varios produtos e/ou outras componentes endégenas do Concelho.

Este programa contempla ainda uma componente de apoio/incentivo as praticas agricolas,
apresentando em espago préprio sessdes de divulgacdao de instrumentos financeiros para apoio a

esta atividade.

7.3.4. Captagdo de Empresas e Empreendedorismo

A localizagao privilegiada do Municipio de Condeixa-a-Nova, exerce um papel decisivo nas
dindmicas sociais e econémicas, quer pela sua posi¢cdo estratégica relativamente a proximidade
com Coimbra quer pela existéncia de distintas infraestruturas viarias. Deste modo, Condeixa-a-

Nova assume-se como um territério estratégico na captagdo de investimento.

O tecido empresarial no Concelho de Condeixa-a-Nova, além de apresentar um tamanho reduzido,
€ composto essencialmente por empresas de pequena dimensdo e, por conseguinte, na sua
maioria, desprovidas de meios e/ou conhecimento que lhes permitam serem competitivas e/ou

afirmarem-se no mercado (nacional e/ou internacional).

Tendo em consideragdo o panorama empresarial descrito, é importante encontrar solugdes que

fomentem a criacdo de novas iniciativas empresariais e o desenvolvimento das unidades
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atualmente fixadas no Concelho. Complementariamente ao desenvolvimento de solug¢des dirigidas
adinamizacdo/promocdo do tecido empresarial, importa também afirmar o Concelho como destino
empresarial de exceléncia, nomeadamente através da melhoria das condi¢Ges (ex.: reducdo de
taxas camararias, beneficios fiscais, etc...), no que respeita a atracdo e fixacdo de empresas.
Portanto, considera-se perentério atuar em duas vertentes, ou seja, no apoio ao desenvolvimento
empresarial (por exemplo na capacitagdo dos recursos humanos) e na promogao de instrumentos

de apoio ao empreendedorismo.

O Municipio de Condeixa-a-Nova apresenta um conjunto alargado de fatores distintivos e
diferenciadores (ex.: condi¢des viarias e logisticas) que, configuram uma oportunidade inequivoca
para a criagcdo de riqueza e emprego, seja pela aposta nas atividades ligadas ao setor alimentar, a
industria ceramica, seja pelo reforco e alargamento das atividades turisticas relacionadas com o
patrimdnio natural em que importa, no entanto, salvaguardar que estas sejam atividades que se

desenvolvam onde seja garantida a sustentabilidade dos recursos.

De modo a captar investimento e, consequentemente promover a criagdo de emprego no
Municipio, ou seja, promover Condeixa-a-Nova como territério de exceléncia na captacdo de
investimento e localizacdo estratégica privilegiada para a criacdo/fixacdo de empresas (inclusive
através de viveiros de empresas), devem ser dinamizadas um conjunto de medidas que, visam a
concretizacdo destes investimentos. Destacam-se, neste ambito, as medidas conducentes ao
ordenamento dos espacos de localizacdo industrial (que leva a criagdo de uma bolsa de recursos
existentes), dinamizacdo da zona industrial através da disponibilizacdo de lotes, criacdo de
incubadora de empresas/espaco de co-working e, definicdo de um quadro de politica fiscal

competitiva e incentivadora.

Por via da importancia do turismo neste Concelho, destaca-se também a promoc¢do e o
desenvolvimento da atividade turistica, e portanto, de atividades econdmicas e empresariais
relacionadas. Afigura-se, assim, uma necessidade de reforgar o posicionamento estratégico das
Ruinas de Conimbriga com o Municipio de Condeixa-a-Nova, inclusive, através da dinamizag¢do do

P.O.R.0S.

A capacidade de disponibilizagdo atempada de espagos de acolhimento empresarial, respondendo
eficazmente as solicitagGes de empresdrios, investidores e empreendedores, constitui também um

significativo avango na consolidacdo do tecido empresarial de Condeixa-a-Nova.
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Esta linha de intervencdo apresenta uma tdénica claramente centrada no desenvolvimento
empresarial e na inovagdo, em particular, no desenvolvimento dos recursos enddgenos e das
respetivas fileiras produtivas, contribuindo para ganhos de escala e de competitividade centrada
em clusters especificos com forte identidade, como é o caso das Ruinas de Conimbriga, a riqueza
associada aos recursos endogenos, o know how ligado a exploracdo desses recursos e ainda o papel
decisivo que as parcerias/contatos/protocolos com Universidades e centros de saber podem

desempenhar neste contexto.

A questdo associada a empregabilidade é central para o desenvolvimento de Condeixa-a-Nova, seja
na retencao da populacdo residente em idade ativa, como na atragdo de novos residentes por via
da criacdo de oportunidades de trabalho. Como ja tivemos oportunidade de verificar no rigoroso
diagndstico efetuado, uma parte significativa da populacdo reside neste Concelho,
fundamentalmente por via dos beneficios consubstanciados no menor congestionamento e nos
precos de habitagdao mais moderados, contundo, exercem a sua atividade profissional no principal
nucleo populacional da Regido de Coimbra, ou seja, na Cidade de Coimbra, logo, esta medida tem

um carater decisivo para a coesdao demografica e social.

Figura 28. Estratégia integrada do Municipio de Condeixa-a-Nova

f

[ wasessos | — wasowereo |

Manter a populacao 3 Captar investimento e
existente - reforcar tecido empresarial

Atrair nova populagao Afirmar o potencial
econdémico do turismo

( ) ( J

CONDEIXA 2020 '

vida

-_—e e — —

I Melhorar a qualidade de

-_— Valorizar e promover a - —
cidadania;

Promover Condeixa como
territorio sustentavel

,_.
=

Fonte: Elaboragdo propria
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O reforco da capacitacdo e qualificagdo do Municipio de Condeixa-a-Nova comporta um
aprofundado trabalho, no sentido de promover a imagem de Condeixa-a-Nova, tornando-a uma

Vila atrativa, para as pessoas e para as atividades econdmicas, face aos territdrios limitrofes.

No que respeita ao objetivo “Mais Pessoas”, este passa por aumentar a populacao do Concelho e,
por conseguinte, mobilizar dois grandes objetivos especificos, ou seja, manter a populagdo

existente e atrair nova populagdo.

Para além dos objetivos especificos conducentes a atracdo/fixacdo de populacdo, outros fatores
considerados determinantes para alcancgar a capacitacdo e qualificagdo do Municipio de Condeixa-
a-Nova, como um melhor territério para viver e trabalhar, sdo a existéncia de oportunidades de
emprego e, em particular, de emprego qualificado, por via da captacdo de investimento, de forma
a reforgar o tecido empresarial e, a afirmagao do Turismo na base econdmica de Condeixa-a-Nova.
Portanto, o objetivo “Mais Pessoas” relaciona-se intimamente com o objetivo “Mais Emprego”, e,
ambos contribuem conjuntamente para o alcangar de todos os objetivos gerais estipulados, ndo

podendo ser encarados isoladamente.

A situacdo do combate ao desemprego constitui uma das grandes prioridades da politica regional
para o periodo 2014-2020, em unanimidade com a estratégia Europa 2020 que assume como meta
para a UE que 75% da populagao entre os 20 e os 64 anos esteja empregada em 2020, por via da

criacdo liquida de emprego.

Em virtude do mencionado, no ambito das medidas de apoio a empregabilidade, destaca-se a
criacdo de um Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) que, deve reforcar a coordenacdo entre a
oferta formativa existente e os principais empregadores locais, por forma a garantir um melhor
direcionamento dessa oferta para as necessidades do tecido econdmico, a curto e médio prazo.
Quanto a valorizacdo e exploragdo deste servico, este contemplara duas tipologias, a primeira
ligada a atracdo de recursos humanos altamente qualificados em areas especificas e inser¢do de
jovens estagidrios nas empresas, que podem desempenhar um papel importante na introdugdo de
inovagdo no tecido empresarial e, a segunda promovendo a atratividade do Concelho por via da
fixacdo de pessoas, a luz dos fatores que sustentam essa atratividade e que sdo apreendidos como,
vetores de qualidade de vida que se cruzam com as dinamicas atividades e do emprego, das

instituicées e dos mecanismos de governagao local.

Torna-se, ainda, essencial a promog¢do de uma Bolsa de Empregabilidade, como plataforma de

apoio a constituicdo de parcerias com instituicGes de ensino superior, promovendo a aproximagado
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do ensino superior e profissional ao tecido empresarial local e, outras instituicdes com interesse
relevante, que impulsione a dindmica e o alargamento da base de atividades e de iniciativas
empresariais de base local (com elevado valor acrescentado), orientadas por principios de inovagdo
e diferenciacdo que, contribua par a criacdo sustentada de emprego, enquanto afirmacdo

competitiva do Municipio de Condeixa-a-Nova.

A criacdo de um dérgdo consultivo empresarial, constituido por representantes das instituicGes,
entidade e organizagdes com relevancia e intervencdo no dominio dos interesses municipais,
constitui o elemento agregador das abordagens estratégicas associadas ao Eixo 3 — Condeixa
Competitiva, ou seja, tendo este como principal finalidade a promocao e o fortalecimento do tecido

empresarial do Concelho, através de uma maior ligagdo e conexdo entre os agentes econdmicos.

Emerge ainda a necessaria simbiose/sinergia entre os fatores de complementaridade de
valorizagao dos recursos enddgenos, abarcando novos desafios estratégicos de reposicionamento
competitivo e de afirmacgdo territorial, do atual perfil de especializagdo produtiva, em que
prevalecem premissas de ordenamento territorial, sustentabilidade e internacionalizagdo. A

implementac¢do do objetivo envolve os seguintes objetivos especificos:

e Conferir maior dinamismo ao sector primario, orientando a producdo para o mercado e a
aposta permanente em inovacdo e conhecimento, na medida em que, Condeixa-a-Nova
dispGe de um conjunto de produtos locais com valor, tradicdo e proje¢do de mercado (ex.:
produtos alimentares, ceramicas, etc...) que se encontram subestimados, requerendo por
isso, uma intervencdo valorizada que tenha repercussdes, ndo apenas na capacidade de
afirmacado turistica concelhia, mas, sobretudo, na dinamizacdo de atividades econdmicas,
atualmente de subsisténcia e/ou declinio, e que contribuem para uma estratégia de
desenvolvimento sustentado deste territorio, baseada em fatores de diferenciagao
orientados para a qualidade de vida dos seus residentes;

e Aprofundar o perfil de especializagdo produtiva do Municipio, pelo alargamento dos
mercados das empresas e o desenvolvimento de clusters que valorizem cada vez mais os
recursos endégenos de Condeixa-a-Nova;

e Definir uma estratégia eficaz de apoio ao empreendedorismo, com o apoio e dinamizagado
de uma rede de atores relevantes que impulsionem a mudanga de mentalidades em relagao

ao setor e acompanhem as ideias passiveis de concretizagdo no mercado.

Em suma, é essencial catalisar os esforgos para a criagdo de um ambiente empresarial dindmico e

competitivo, que seja capaz de atrair empresas e investimento para o Concelho. Portanto, afigura-
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se imprescindivel privilegiar um conjunto de elementos/recursos no dmbito da atratividade

empresarial, atendendo as exigéncias atuais, num contexto de globalizacdo acelerada que altera

com frequéncia os fatores que determinam a competitividade das empresas (ex.: tributos de

natureza fiscal de dmbito nacional, instabilidade legislativa e/ou do mercado laboral, condicdes

logisticas e viarias, etc...). Por conseguinte, levando em consideragdo o exposto, é fundamental para

o Municipio de Condeixa-a-Nova, criar um ambiente empresarial que promova a agilidade,

flexibilidade e competitividade do tecido empresarial local.

Este designio sera alcangavel a partir das seguintes intervengdes:

VI.

VII.

Desenvolvimento de condicOes logisticas que permitam respostas rapidas no acesso aos
mercados e as cadeias de aprovisionamento com impactos na redugdo de custos e no
estabelecimento de parcerias;

Pelo estimulo a integragdo em redes de cooperagdao com institui¢des locais ou regionais,
indutores de processos e modelos de negdcio orientados para a inovagao e diferenciagao,
como forma de valorizagdo dos recursos endégenos do Concelho, respondendo a procuras
diferenciadas;

Reorientacdo do tecido empresarial para modelos de negdécio baseados na inovacgdo, na
incorporacdo de conhecimento e na diferenciagao;

Desenvolver o conceito de Smart City em parceria com empresas de inovagdo tecnoldgica;
Dinamizar Gabinete de Apoio ao Empreendedor/Investidores em parceria com a
Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego;

Apoiar iniciativas de espirito empreendedor, refor¢cando o crescimento e o
desenvolvimento da atividade empresarial concelhia, captando e formando o tecido
empresarial do Concelho de programas e formas de adquirir financiamento e investimento
(FINICIA/IAPMEI, Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo — COMPETE
2020, Incentivos fiscais, Programa de Desenvolvimento Rural (PDR), Programa Operacional
Capital Humano (POCH), Comércio Investe, INVEST JOVEM, Programa de Apoio ao
Empreendedorismo e a Criacdo do Préprio Emprego (PAECPE), INVEST +, MICROINVEST,
PME Crescimento, Capital de Risco, ...);

Promover a Smart Specialisation nos setores que permitam alavancar a densidade dos
recursos endogenos, desenvolvendo tecnologias e incorporando conhecimento nas

atividades realizadas;
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Em estreita relagdo com a promoc¢ao de Condeixa-a-Nova como “Territdrio Sustentavel” (Linha de
Intervencdo 1.3), face aos recursos ambientais e paisagisticos/naturais intrinsecos ao Concelho,
capacitar o desenvolvimento competitivo, incorpora, obrigatoriamente uma estratégia que garanta
o equilibrio entre a base ambiental e a base de atividades econdmicas. Pelo profundo diagndstico
e auscultacdo das forgas vivas relevantes, a qualidade ambiental e a biodiversidade de Condeixa-a-
Nova, constituem uma dimensdo com elevado valor acrescentado, fundamentais para uma
estratégia orientada para a atra¢do e/ou fixacdo de pessoas, para o turismo, para a promoc¢do do
empreendedorismo local, para a captacao de investimento e, consequentemente, para a criacao

de emprego.

7.4. Linhas de interven¢ao no ambito da Estratégia Europa 2020

O CENTRO 2020 esta alinhado com a estratégia EUROPA 2020, que preconiza um crescimento
inteligente, sustentado e inclusivo para a Unido Europeia, ao mobilizar nove Objetivos Tematicos,
dos 11 possiveis propostos pela regulamentagdo europeia: na dimensdo do crescimento
inteligente, a investiga¢do e inovagao, as tecnologias de informagdo e de comunicagdo, bem como
a competitividade das PME; na dimensao do crescimento sustentdvel, a economia de baixo carbono
e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos; na dimensdo do crescimento inclusivo, o emprego, a

inclusao social e o combate a pobreza, o ensino e a capacitagao da Administragao Publica.

A tabela seguinte apresenta a situagdo mais recentes para os indicadores que servem de

monitoriza¢do as metas da Estratégia Europa 2020:

Tabela 16. Metas nacionais associadas a Estratégia Europa 2020 e situagdo atual

Regido | Situagao

Condeixa-
Objetivo Indicadores de em 2013 -
a-Nova
Coimbra PT
1&D/ Entre 2,7%
I1&D no PIB (%) 3,3% 1,5%
Inovagao e 3%

Taxa de abandono escolar
Educacdo 12,3% 13% 23,2% 10%
precoce
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Peso da populacdao com ensino
39,6% 38,7% 28,6% 40%
superior ou equiparado
Reducao das emissdes de
--- -12% +1%
gases de efeito de estufa (GEE)
Mudancas
Climaticas/ = % Energias renovaveis no
24,6% 31%
Energia consumo de energia final
Eficiéncia energética --- -—- 24,6% 20%
Redugdo da Redugdo de
2922698
pobrezae Redugdo da populagdo em pelo menos
(28,1% do
exclusdo  risco de pobreza 200 000
total)
social pessoas
Taxa de Emprego (faixa etaria 25-
Emprego X prego (faixa etéria 25 . . 65,6% 75%

64 anos)

Fonte: Elaboragdo prépria

O Programa Operacional Regional do Centro estrutura-se em 9 Eixos Prioritarios, mobilizando 9
Objetivos Tematicos e 27 Prioridades de Investimento. Estas op¢des decorrem da necessidade de
compatibilizar, por um lado, a diversidade de realidades e areas de intervengdo onde uma
adequada aplicagdo de fundos estruturais pode e deve contribuir para a afirmag¢do de uma regido
com a heterogeneidade e estadio de desenvolvimento da Regido Centro, e, por outro lado, a ado¢do
de uma concentragdo tematica, orientada para resultados considerados essenciais, tendo ainda em
linha de conta as tipologias de intervencdo que serdo igualmente alvo de apoio por parte dos PO
Tematicos Nacionais, nos termos do previsto no Acordo de Parceria e das diferentes reunides de

defini¢do de fronteiras efetuadas.

O Plano de Ac¢do Estratégico aqui definido constitui um referencial estratégico aberto a novas
propostas e ideias, que se enquadrem na estratégia preconizada pelo Municipio de Condeixa-a-
Nova. Portanto, apresenta-se de seguida uma sistematiza¢cdo da estratégia levada a cabo pelo

Municipio de Condeixa-a-Nova, bem como a sua relagdo com a estratégia Europa 2020.
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O Eixo de Intervencdo Condeixa de Proximidade, ao assumir como objetivo tornar/orientar
Condeixa-a-Nova, numa trajetdria assente num modelo de desenvolvimento mais competitivo e
resiliente, com menor consumo de recursos naturais e energéticos e, que ao mesmo tempo gere
novas oportunidades de emprego, de criagcdo de riqueza e o reforco do conhecimento, apresenta

uma estreita relagdo com a estratégia UE 2020 de Crescimento Sustentavel.

O Eixo de Intervengdo Condeixa Civitas de Inclusdao, ao assumir promover Condeixa-a-Nova como
um Concelho mais inclusivo, constitui um dos vetores centrais da estratégia levada a cabo pelo
Executivo Municipal, em virtude da evolucdo recente e da expressao social resultante do processo
de ajustamento econdémico que o pais tem vindo a defrontar. A abordagem a seguir devera
responder as principais prioridades que o diagndstico permitiu identificar, concorrendo de forma
concertada com o Condeixa Competitiva para o aumento da taxa de emprego, para a reducao do
abandono e insucesso escolar e para a redugao da pobreza e exclusdo social. Portanto, este Eixo,
Condeixa Civitas de Inclusdo, apresenta uma estreita relagdo com a estratégia UE 2020 de

Crescimento Inclusivo.

A reestruturacdo da base econdémica local é um desafio central na estratégia de desenvolvimento
territorial, numa dtica de competitividade. Este Eixo de intervencdo, encontra-se alicergcado em trés
dominios essenciais de desenvolvimento — Competitividade, Inovacdo e diversificacdo -, enquanto
fatores criticos de sucesso, na promocdo do Eixo de Intervencdo Condeixa Competitiva. Os
objetivos subjacentes a formulacdo deste eixo estdo associados a uma multiplicidades de ambices
gue passam pela diversificagdo econdmica, pela criacdo de parcerias estratégicas, pela promocdo
da competitividade e inovagdo empresarial e pela qualificagdo territorial. Como tal, este Eixo de

Intervengdo apresenta uma estreita relacdo com a estratégia UE 2020 de Crescimento Inteligente.
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Tabela 17. Matriz de correlagdo entre Linhas de Intervengdo Condeixa 2020 e Eixos Prioritdrios da Estratégia

Centro 2020

Eixos de Linhas de

Intervengao — Intervengao - CENTRO 2020 (Eixos)

Condeixa 2020 Condeixa 2020

Reforcar a capacitacao
Servigos Municipais
Eixo 8. institucional das entidades

- de Qualidade

g regionais (CAPACITAR)

<

[

Z Um Territério de Afirmar a Sustentabilidade dos
= Eixo 7.

2 Condeixa de Freguesias Territorios (CONSERVAR)

2 Proximidade  um Territério Afirmar a sustentabilidade dos
e Eixo 6.

2 Sustentavel recursos (SUSTENTAR)

o

(%]

& Fortalecer a Coesdao Social e
o

Pessoas e Cidadania  Eixo 5. Territorial (APROXIMAR E

CONVERGIR)
Educacdo e Apoio a Desenvolver o potencial
Eixo 3.
g Familia humano (APRENDER)
7))
3 Fortalecer a Coesdo Social e
§ Condeixa Direitos de
= Eixo 5. Territorial (APROXIMAR E
o Civitas de Cidadania
2 CONVERGIR)
E Inclusdo
g Cultura, Desporto e Fortalecer a Coesdo Social e
w
5 Lazer, Saude e Bem-  Eixo 5. Territorial (APROXIMAR E
estar CONVERGIR)
w Um Comeércio Local Reforcar a Rede Urbana
- Eixo 9.
& Forte (CIDADES)
[C]
E Turismo — Caminho Afirmar a Sustentabilidade dos
2 Condeixa Eixo 7.
o de Futuro Territérios (CONSERVAR)
E Competitiva
§ Aposta nos Afirmar a Sustentabilidade dos
2 Produtos Eixo7. Territérios (CONSERVAR)
[~
o Enddgenos
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Captacao de
Empresas e

Empreendedorismo

5
CONDEIXA

CAMARA MUNICIPAL

Promover e Dinamizar a
Eixo4. Empregabilidade (EMPREGAR E
CONVERGIR)
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8. Governacdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal

Partindo de um diagnéstico geral do Municipio de Condeixa-a-Nova, o Plano de Acdo que aqui
apresentamos orientou-se sempre por um principio de rigor e de procura das solugdes mais

adequadas as especificidades deste Municipio e aos desafios que lhe sdo colocados.

Como percurso metodoldgico, privilegiamos, desde logo, a analise dos dados quantitativos
disponiveis relativos a caracterizagdo demografica, econdmica, social e cultural deste territdrio,
procurando deles obter informacdes concretas sobre as fragilidades e as oportunidades inerentes
a Condeixa-a-Nova, num contexto em que se torna urgente e essencial criar novos paradigmas de

desenvolvimento econdmico e de melhoria da qualidade de vida.

O enquadramento da estratégia tracada no Plano de Agdo teve como referéncia o distintivo
posicionamento deste territério e o potencial de valorizagdo econdmica resultante da conjugagao
dos recursos ainda por explorar e, promogao daqueles ja explorados. Neste contexto, a estratégia
delineada para Condeixa-a-Nova estd assente na valorizagdo e promogao da sua forte matriz
identitaria e, por conseguinte ancorada as dimensdes de proximidade, inclusdo e competitividade,

estas que constituem o seu tripé distintivo no periodo de programacao 2014-2020.

Portanto, as propostas estratégicas que |lhe estdo subjacentes constituem um referencial de
exceléncia para o progresso do modelo de desenvolvimento da economia de Condeixa-a-Nova e,
encontram-se orientadas para a conce¢do de um reforco/alargamento da cadeia de valor para o
Municipio, a montante e a jusante. Nele estd patente a oportunidade de Condeixa-a-Nova se
consolidar — nos panoramas regional, nacional, europeu e internacional — como um Concelho
competitivo, favordvel a inovagdao e ao conhecimento, capitalizando o magnifico e diversificado
patrimdnio histérico e natural que possui, os elementos instalados de notoriedade cultural, e o
valor e know-how associados aos produtos de base local do Concelho, para se reposicionar nas

cadeias de valor globais, gerando mais e melhor emprego e novas fontes de valor econémico.

A sustentabilidade e eficdcia da estratégia desenhada em termos de crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, constitui portanto uma pega central no posicionamento do Municipio de
Condeixa-a-Nova no futuro periodo de programac¢dao comunitaria 2014-2020. Ao culminar com a
identificacdo das linhas de intervengdes estratégicas, relativas aos investimentos, respeitantes ao

proximo periodo de programac¢do comunitario, este documento procura traduzir, assim, quais
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serdo as prioridades do Municipio, numa articulacdo de esforcos para fazer face aos desafios que

este enfrenta e aos objetivos estratégicos que pretende atingir neste periodo.

Todavia, a governanca constitui nesta fase o principio mais inovador, alinhado com a estratégia
desenhada, numa tentativa de oferecer ao plano estratégico um carater organizativo e de gestdo a

gue os mesmos ndao podem alhear-se.

Ao longo do profundo diagndstico e respetiva auscultagdo das forgas vivas relevantes, conducentes
a definicdo da Estratégia, foram identificados diversos projetos e iniciativas, e como tal a

materializacdo do plano de acdo é o término da implementacdo da estratégia.

Contudo, a implementagao do Plano de Ag¢do Estratégico Municipal de Condeixa-a-Nova, deve
acontecer de forma integrada, demonstrando a complementaridade entre investimentos publicos
e privados, permitindo uma total sinergia entre estes e, potenciando a alavancagem resultante
desta sinergia para o alcance das metas e objetivos definidos. Assume-se assim um modelo de
implementacdo que permita garantir as condi¢Ges de execugdo dos projetos e demonstrar o seu

impacto integrado no Concelho.
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Desenvolvimento e Implementagao do Plano de Agao Estratégico Municipal (PAEM)

Quadro 2 - Definicdo de Agdes Estratégicas Municipais

Municipio:

Condeixa

Comércio e Serv. de base local
Outros sectores

Ind dstria
Turismo

Tecnologia

Mobilid.fAcessib. e Reabil. urbana

Ambiente e Eficiéncia energética

Agiosocial e Saide

Educacio

Of cultural, Desporto, TL e Lazer

Prestacdo servigo municipal

Projetos-ancora DES (priv/publ)

Outras areas

» Executivo da Camara Municipal

Facilitar e disponibilizar acesso aos servigos e informacao

Desenvolver politicas de proximidade ao municipe

Conceber/desenvolver Planos de Comunicacio (Interna/Externa)

Consolidar e otimizar a gestdo de residuos urbanos

Fixar populagio nas aldeias através da criagio de incentivos a recuperagio e a fixagdo (acessibilidades, incentivos fiscais, comunicacio, ...}

Execugdo de um Plano de Valorizacdo de Espacos Publicos & Acessibilidades

Dinamizar os gabinetes de apoio (associativismo, empreendedorismo, juntas de freguesia,...)

Melhorar o Ordenamento do Territdrio e o Uso dos Transportes Rodoviarios

Combate ao desperdicio de dgua

Incrementar medidas de Eficiéncia Energética

Melhorar a sustentabilidade dos espacos verdes publicos do municipio
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Desenvolvimento e Implementacao do Plano de Agdo Estratégico Municipal (PAEM) -E 2 =_2= 8 E ;ﬁ
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e - e e : AR alg|@
Quadro 2 - Defini¢do de Ag¢des Estratégicas Municipais .; ] ‘E 28 3 ‘E’ E
=] Wy = w
Municipio: dlEl=|f|2|=|o|E|2|F|2
Ele|o|2|Flsls|a|wm|2[Slg]|=
Condeixa HEHHHEHEEEEE
5 ] ? 2l 8|28
HHEEIREHHEIFEHEE
» Executivo da Cimara Municipal
Liderar/participar em redes de cooperagio, semindrios, intercambios l -:
Sensibilizacdo/ Informagdo Ambiental
Dinamizar e potenciar medidas de apoio educacional /escolar a familia
Aumenitar a capacidade de resposta social nas suas diversas valéncias
Potenciar a rede de transportes e a criagdo de passes sociais
Criar o Centro Cultural de Condeixa
Dinamizar e consolidar eventos desportivos / culturais / comportamentos e estilos de vida saudaveis
Criar agbes de dinamizacdo para promover o comércio
Conceber Plano Estratégico do Turismo;
Desenvolver campanhas de promocdo de produtos (cabrito, escarpiadas, gueijo rabacal e licor de leite) do concelho a escala regional/nacional
Estabelecer parcerias com universidades e centros de saber com vista a captacdo de know how .
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Desenvolvimento @ Implementagdo do Plano de Agdo Estratégico Municipal (PAEM) 72|32 g . ; :% = sl & §
2| 8 2 al=s4 E|lz |8
Quadro 1 - Avaliag3o e Diagndstico - Sessdes temdticas com "forgas vivas relevantes” 3 § % E 3 _ﬁ @ Tt =| | E §
. . i | @
Municipio: 'E E -E E -E) E % g 'E 2 "E ﬁ n
C d . 3| 2| E|E|¢= 2128 413 g 2[5
ondeixa HEEFEEE R EHEE

Sessdo: Agrupamento Escolar

Tendéncia de diminuigdo de inscrigdes no pré-escolar

Tendéncia de diminuigdo do n? de criancas (relagdo com a taxa de natalidade)

Menos alunos significa, num futuro préximo, diminuic3o de professores (+- 2 anos)

A resposta que existe de creches e bergarios € muito reladonada com o setor privado (elevados valores de inscrigdo)

Elevado n? de familias t&8m emprego em concelhos vizinhos (Coimbra-Pombal-Leiria)

Pais optam por deixar os filhos em creches & jardins-de-inféncia nas cidades onde trabalham

Mecessidade de criar creches- principalmente na zona periférica 3 sede de concelha

Creches como polo dinamizador de uma estratégia educativa do concelho

0 processo de fixacdo de jovens em Condeixa tem de comegar da base (Garantia de condigdes para fixacdo de jovens familias e dos seus filhos nas instituigbes

de ensing do Concelha)
EB1 [Escola Azul) tern muita atratividade de alunos, mas necessita de modernizacio tecnologica (Melhoria dos processos pedagogicos com eguipamentos

adegquados: Wireless, quadros interativos, etc.)

O Centro educativa, tem condigdes de gqualidade e modernidade

Escola Secunddria: Tem poucos alunos e existe uma aposta no sistema Dual (Ensino geral-Enzino Profissional)

Aposta nos cursos profissionais de incentivo concelhio e regional: Turismo e Ceramica

Importancia da Cerdmica = ensino pode levar 2 recuperagdo do setor e das fabricas de ceramica

O Municipio tem vdrios sisternas de apoio social escolar- apoio na compra de livros/material escolar {Conceito interdependente: cheque-escolar com
obrigatoriedade de utilizagdo no comérdo do Concelho)

Boa rede de transportes escolares publicos — Servico prestado pela Cdmara Municipal de Condeixa

Sessdo; AssociacDes - IPSSs

Criacio de um Centro de Artes e espetaculos

Ma dltima década o concelho ganhou dimens3o associativa
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Diagndstico
Cantributos

Quadro 1 - Avaliagdo e Diagndstico - Sessdes temdaticas com "forgas vivas relevantes”
Municipio:

Condeixa

Comérclo e Serv, de base local
Mabilid./Acessib. e Reabil. urbana
Amblente e Eficiéncla energética
Of, cultural, Desporta, TLe Lazer
Prestagdo senvico municipal
Prajetos-dncora DES (priv/publ)

Industria

Outros sectones
Tecnologia

Aco social e Sadde
Qutras areas

Turizma
Educagdo

Boa oferta desportiva

Sentimento de pertenca ao Concelho é fundamental para a participagdo da populagdo

Faltas de espagos para a atividade associativa

Encontros de Maio (encontros associativo-institucional do concelho] - necessitam de outras condigGes

Sala Pequena no cineteatro

Academia de misica com 30-50 alunos

Espagos para guardar e aluguer de instrumentos

Casa das associagdes na lagica de “Incubadora cultural”

Boas infraestruturas desportivas - mas ja comecam a ser peguenas para a taxa de utilizacdo

Sobrelotacdo da utilizac3o dos pavilhdes e infraestruturas

Reabilitacdo para um Pavilhdo Multiusos

Crescimento da modalidade do Atletismo (sem pista de atletismao) (pista do campo antigo com poucas condigdes)

Futabol tern mais de 300 atletas

Falta de espagos para os treinos desportivos

Cineteatro ndo tem condicdes para eventos

MNecessidade de reabilitagdo ou reabilitagdo de espago para um cineteatro .

Parceria para efetivacio de uma extensdo do Conservatdrio de Musica de Coimbra

Salas de formacio - para empreendorismo e empregabilidade ou mesmo formagio dos trabalhadores

MNecessidade de espacos multidisciplinares

Muito boas acessibilidades (vantagens e desvantagens) - Proximidade de Coimbra
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Semana sénior com congresso- dificuldades de isolamento, infiltragies, cobertura, camarins no Cineteatro
Falta de capacidade de divulgagdo cultural para jovens-adultos (Criacio e coordenacSo de uma agenda cultural)
Festival de Teatro comeca em janeiro e ndo tem condigdes infraestruturas e logisticas .
Espacos para o trabalho didrio das assodagfes
Criagdo de uma rede de workshops das inddstrias criativas
Cativar nas escolas a participagSo associativa
Sessdo: Bloco de Esquerda
Renovar equipamentos e modernizar tecnologicamente as escolas.
Combater o abandono Escolar
Muobilidade apenas no centro da vila sede do Concelho = Periferia ndo tem acessos adequados
Sessdo Chefias da Camara Municipal
Eficiéndia de perdas de contadores e obras publicas
Investimento- tubagens com duracdo de 40 anos- 250 km de total de tubagens. Perdas de agua em recuperagio
Lamgira de cima e baixo — possivel
Substituigbes e términos de linhas s3o prioritarios
Foi feito um grande investimento a nivel de iluminacdo publica
Sisternas de agua
Interventdo de eficiéncia energética - Piscina Municipal pode sofrer uma reducdo de 75%
Biblioteca e Pavilh@o Gimnodesportivo também podem ser intervencionados (Eficiencia energétical)
Mercado Municipal - Varios estudos efetuados . .
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Desenvolvimento e Implementacdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal (PAEM)
Quadro 1 - Avaliacdo e Diagndstico - Sessdes temdticas com "forcas vivas relevantes”

Municipio:

Condeixa

Industria

Turizmao
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Outros sectones

Tecnologia

Maobilid./Acessib. e Reabil. urbana

Ambiente & Eficiéncla energética

Ago social e Saude

Educagdo

Of, cultural, Desporta, TLe Lazer

Prestagdo senvigo municpal

Projetos-incara DES [priv/publ)

Outras dreas

2008 foram feitos, estudos para o edificio do Mercado Municipal {implementag3o)

-ﬁamérdo & Serv, de base local

Substituicdo dos sistemas de aquecimento por ar condicionado (edificios camararios)

lluminagdo publica- substituicies das lumingrias por leds (progressiva) = transversal ao concelho

Redugdo de poténcia das lumindrias

Redugdo do n? de lumingrias

Acoes de sensibilizacio ambiental

Eco-escolas - escolas com micro-geracSo de energia

Exemplo de escola sustentavel [3gua,alimentagdo) = Exemplo bandeira (flagship initiative)

Posto de turisma como exemplo ambiental e ecolagico

Reabilitagdo de pavimentos e passeios e sinalizagdo , seguranga

Criacdo dos servigos de Smart bike e a ciclovia

Estaleiro- Mecessidades de modernizagio, tecnologica | infraestruturas

Modemizagfes de processos (desmaterializagdo)

Faltam 4 ETARs todas na Freguesia de Anobra

Substituir 5/6 Km de conduta por ano, em meédia

Monitorizar as 2guas que se consome nos jardins “como deve ser”

Pluvidmetros- adaptacdo para sistemas de consumos

E necessério estudo de telemetria (Cooperacio entre 11 Municipios)

Sustituicdo de 50% dos Contadores- Controlo das perdas

Criacdo do centro tecnoldgico de cerdamica de conimbriga (CEARTE) (2c0es com as escolas)
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Quadro 1 - Avaliacdo e Diagndstico - Sessdes temdticas com "forcas vivas relevantes”

Municipio:

Condeixa

Industria

Turizmao
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Outros sectones

Tecnologia

Mobilid. fAcessib. e Reabil. urbana

Ambiente ¢ Eficiéncla energética

Agdo sodal e Sadde

Educagdo

Of, cultural, Desporta, TLe Lazer

Prestagdo senvigo municpal

Projetos-incora DES (priv/publ)

Outras dreas

Espacos de loja e exposicdo de produces de comerciantes locais

Caso dos arcos- para posto de turismo

Utilizar feiras para dinamizagdo

Espaco de co-working esta em implementagso- parceria IPN

Potencial de atra¢3o de empresas start up do distrito

Baolsa de terras-recursos-espacos para empresarios. = melhorar a qualidade e divulgar

Prestagdo de servicos para apoio @ empreendedores

Formacgdo sobre fundos comunitérios - e apoio de candidaturas para pequenas e micro-empresas através do gabinete de apoio ao empreendorismo

Campanhas = Marcas identitarias dos produtos da regido Ex.: Agrido

Produtos regionais - Escarpiadas

Industrias criativas- Ruinas de conimbriga = Festival recriag3o histdricas = Grupos, empresas e associagies

Dinamizar as zonas industriais. Garantir condigbes de atracdo

Infra estrutura da zona industrial necessita de um loteamento mais adequado.

Centro cultural jovem de condeixa. "CCC".

Fomento de praticas agricolas

Criar a feira dos produtos endogenos agricalas

Ligac3o dos dois lados de condeixa = SEPARACAD DA NACIONAL.

Transicio suave/Separacdo da nacional

Modemizagio dos servigos e atendimentos = licendamento zero e desmaterializagdo.

Parcerias com o CLDS e GIF
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Reabiltagdes da drea envolvente, aguisic3o de imaveis da area envolvente as ruinas
Potenciar os palacios e palacetes utilizados para atragdo de turistas
Percursos turisticos (agua, paldcios,vinhos)
(Criacdo de uma unidade hoteleira (de dimens3o média)
Mais valia turistica das Terras de Sicd
Importancia turistica das Buracas (Dinamizar ages para potenciar este local)
Projeto da assodacso dos balnearios da associagdo do Casmilo
Regualificacdo de espagos enriguecidos & mais sustentdveis
0 Parque verde necessita de requalificagdo
Linha de dgua da ribeira de bruscos = criacio de um espelho de dgua - reabilitacio do pargue em zona de lazer
Residuos = Tecnologia-software = monitorizagdo e controlo @ modemnizacdo das viaturas de recolha, antenas , gps, softwares- reportar 30 minuto a recolha de
residuos
Regualificacdo do Pargue de residuos:Acondicionar os residuos gue s3o recolhidos no Municipios
Zonas de pesagem no Parque de residuos
Eficiéncia Energética na central de combustagem
Gestio operacional =falta de recursos humanos na drea do ambiente e limpezas
Reforgo da rede de recolha coletiva .
(Colocar os contentores de lixo enterrados
Levantamento cadastral do Concelho
Sessdo: Empresarios
Edificio da Quinta de 530 Tomé = Solar recuperado pela autarguia = espago que tenha potencializagdo para as ruinas = finalizagdo da recuperacdo desse M | | | ‘ | . | | | | | |
edificio
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Desenvolvimento e Implementacdo do Plano de Agio Estratégico Municipal (PAEM)

Diagndstico
Cantributos

Quadro 1 - Avaliag3o e Diagndstico - Sessdes temdticas com "forgas vivas relevantes”
Municipio:

Condeixa

Comérclo e Serv, de base local
Maobilid./Acessib, e Reabil. urbana
Amblente & Efidénca energética
Of, cultural, Desporta, TLe Lazer
Prestagio servigo municipal
Prajetos-dncora DES [priv/publ)

Indistria

Outros sectones
Tecnologia

Agdo social e Sadde
Dutras dreas

Turizma
Educagdo

Reabilitac3o museologica com incubadora de empresas

Crizacdo do roteire turistico para trazer para o centro da vila os visitantes

Obra da limpeza do rio- continuar essa obra até a N1.

Condeixa- carece muito de parques de estacionamento (ex.: Mercado- com poucas acessibilidades e aparcamentos)

Duas vantagens competitivas: Localizacdo e acessibilidades; Conimbriga

Zonas periféricas: aldeias sem saneamento basico

Ac3o nalo) nascente da arrifana

Aterro sanitario/tratamentos de residuos {exemplos da estag3o da cidade geminada de bretten)

Ligacdo da zona industrial 3 Auto estrada (direto) desanuviava o transito

Ecopontos na zona industrial (reciclagem de residuos da zona industrial)

Transportes nos horarios adequados para os trabalhadores da zona industrial

Gabinete especdfico para empresas- para proximidade dos servicos da Camara Municipal com as empresas .

Pousada de condeixa sem informagdo sobre conimbriga

Hatelaria sem informagdo turistica inerente ao Concelho e 3 regido (roteiro integrado com Coimbra-Lorvao-Montemar)

Regido de turismo mais ativa

Sessdo; Presidentes de Juntas de Freguesia (exceptdo da Freguesia do Zambujal) e Presidente da Assembleia Municipal

Recuperacdo do patrimdnio Rural: espagos pablicos e pequenas aldeias rurais .

Trabalho Social de referéncia do Centro Social da Ega e da Santa Casa da Misericordia

O trabalho dessas IP55's & meritdrio mas ndo & suficiente (Aumento da populagio idosa, principalmente com necessidades de apoio social e de saude)

Casa do Povo do Sebal abandonado - recuperagdo para centro de dia (Cuidados continuos)
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Desenvolvimento e Implementacio do Plano de Agio Estratégico Municipal (PAEM)

Quadro 1 - Avaliacdo e Diagndstico - Sessbes temdaticas com "forgas vivas relevantes”

Diagnastico

Municipio:

Condeixa

Contributos

Indistria

Turismao

Comércio e Serv, de base local

Outros sectones

Tecnologia

Recuperacio das escolas (Alcabideque e da Eira) coma Centro de Convivio Sénior

Reabilitac3o do antigo hospital com intuito de se transformar numa unidade de cuidados continuados

Produtos enddgenos: Gastronomia; Vinha; Ceramica Artistica; Caga

Mabilid. /Acessib. e Reabil. urbana

Ambiente e Eficiéncia energética

Agdo sodial e Sadde

Educagio

Of, cultural, Desporto, TLe Lazer

Prestacdo senvico municipal

Projetos-incora DES [priv/publ)

Outras dreas

Importéncia do Turismo paisagistico e religioso{Caminhos de Fatima e Santiago)

Trazer os peregrinos para Condeixa

Recuperacio dos territdrios rurais

Caréncias de saneamenta

Recuperacio de fontendrios (condutas de agua)

Associagdes a necessitar de requalificagdo (telhados e balnearios)

Apoio ao reconhecimento e exportacio dos produtos enddgenos que se produrem em Condeixa

IC3 & visto como separador fisico entre Condeixa e Conimbriga

Criar ponto de ligag3o viaria (criagdo de rotunda de acessa)

Aproveitar as imensas linhas de agua existentes - cursos de agua poluidos pela ETAR

Alargar e potenciar as zonas industriais

Manutencio das escolas de 17 ciclo e pré-escolar nas aldeias.

Centro educativo estd sobrelotado

Tendéncia acentuada de desertificacSo das zonas periféricas do concelho

Importancia do Paul de Arzila (sinergias entre biologia/bicdiversidade e o desporto)

Recuperacio do elevado patrimdnio (Palacios/palacetes/casas senhoriais)

Taxas de lincenciamento revistas para projetos e investimentps turisticos
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Desenvolvimento e Implementagio do Plano de Agio Estratégico Municipal (PAEM)

Quadro 1 - Avaliagdo e Diagndstico - Sessfes temdticas com "forcas vivas relevantes”

Diagndstion

Municipio:

Condeixa

Contributos

Industria

Turisma

Comércio e Serv, de base local

Dutros sectores

Tecnologia

Mabilid./Acessib, e Reabil. urbana

Ambiente e Efidénda energética

Agdo sodial e Sadde

Educatdo

Of, cultural, Desporta, TLe Lazer

Prestagio senvigo municpal

Projetos-dncora DES (priv/publ)

Dutras dreas

Definigdo das posicdes e projetos do Parque de Campizmo

Passeios da Terra de Sicd (Recuperacio da casa da Cdmara/criacio de Centro de apoio-Balnedrio/dinamizagSo dos produtos ai produzidos)

Apoio a construgdo do Centro de BTT = Projeto a ser langado

Mecessdrias creches e alargamento de hordrios de creches e bergarios em Condeica

Definicdo de projetos mobilizadores desportivos: Natag3o; Ténis de Mesa; Recuperacdo do Futsal

Definigdo cooperativa da identidade cultural e etnografica (usar o trabalho ja realizado pela AssociagSo ASA)

Importincia da formagdo de empreendorismo nas escolas e com os desempregades, bem come o incentivo e apoio a investimentos empreendedores

Descentralizar oz Investimentos no centro de Condeixa- eguilibric @ homogeneidade do territdrio

Sessdor Juventude

Centro cultural = casza da cultura em condeixa, "CCC"

Dificuldades associativas para terem espagos de ensaio e convivio

Educacio musical nas camadas mais jovens

Fomento das industrias criativas

Orfeo jodo antunes- academia de artes

Criacdo do Conselho Municipal de Juventude

Criacdo de um gabinete da juventude

Youth summer fest - CLDS mais

Cine-teatro, ndo tem exploracio (possibilidade da exibicdo de filmes)

Criacdo de uma verdadeira Semana da Juventude

Gabinete de apoio a alavancagem de projetos multidisciplinares (jovens, empreendedores,associagies, grupos informais)
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Criacdo de uma incubadora, espago de co-working e start ups (Em OPJ)
Tecnologia: rede de fibra gtica = minimos de acesso 2 Internet em certos pontos mais dispersos do centro da sede de concelho
Ha aldeias sem saneamento

Portal da juventude = informagoes varias de desporto, cultura e lazer

Projeto OPJ- colocar criancas com necessidades especiais integradas no regime geral educativo

Banco de livros capaz de ser mais abrangente que o ensino primario

Sistemas de empréstimos de livro

Feira do Livro com educagao para a salde e outras tematicas na semana da juventude

Educacio para a sadde & fundamental

Baolsas de estudo para o ensino universitario

Continuidade do processo de apoio aos estudantes do Concelho com bolsas de estudo

Incentivo de Matalidade & urgente (medidas imateriais e materiais)

Poucas creches s3o fator de deslocagdo da populacio para outros concelhos vizinhos

Dos 0 aos 3 anos — Casa da Crianca e sobrelotada- ndo cumpre as necessidades da populacio

As restantes creches s3o de origem privada

Divulgacdo de apoios & natalidade

Condeixa € um Concelho com boa qualidade de vida

Pouco patrimdnio histdrico para além de Conimbriga |Buracas, Palacios, tradigdes)

Maior promocdo do Concelho e dos seues recursos endogenos nas acessibilidades (Marketing de promocg&o do Concelho & ndo 50 das Ruinas)

Raoteiros turisticos e postos de difus3o turisticas
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Melhoria das sinalizagbes turisticas

Palacios e Palacetes de abertura ao publico (semanas do patrimanio)

Poucos Estacionamentos forga a populagdo no centro da vila a ciroular a pé - dificuldades para o comércio local

Oferecer 2 quem compra no comércio local horarios de estadonamento (1h a 2h por tecto de consumo)

Transportes do Municipio beneficiam o comércio de grandes & médias de superficdie

Transportes publicos para as zonas periféricas = um dia por freguesia para dinamizar o comércio local

Divulgacdo do comércio local & necessaria

Site da camara esta obsoleto

Divulgacdo da Cimara para promover os pegquenas comerdantes

Servipos itinerantes para apoio de saude e cuidados continuados de proximidade

Seguranga das acessibilidades: estradas (periféricas e ndo 34) sem protecdes laterais/rails, em sitios estratégicos

Analise de utilizacdes das redes pedonais e vidrias (zonas periféricas)

Melhoria das barreiras de mobilidade (Pessoas com mobilidade reduzida, carrinhos de bebé)

Circuitos de transporte para jovens de zonas periféricas = Hordrios coincidentes com as praticas desportivas e culturais

Transportes na altura das festas

Equilibrio de pregos nas taxas municipais de consumo de 3gua, para as associagdes juvenis

Pargue de lazer para criangas no centro da vila

Ocupacdo de espagos pablicos de forma irregular (Ex.: Comunidade Cigana)

Dinamizagio do Parque da Ribeira (junto ao estadio Municipal)

cazas abandonadas no pargue verde s3o problema de seguranga e sadde pablica- Ex.:Edificio da CGD-que ndo foi completado
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Desenvolvimento e Implementacdo do Plano de Acio Estratégico Municipal (PAEM)

Quadro 1 - Avaliagdo e Diagnostico - Sessdes tematicas com "forgas vivas relevantes”
Municipio:
Condeixa

Reabilitac3o do estadio antigo - intervencdo na envolvéncia e na fachada (reabilitac3o urbana)

Diagnastico
Contributos

Comércio e Serv, de base local
Maobilid. /Acessib. & Reabil. urbana
Ambiente e Eficénda energética
Of, cultural, Desporta, TLe Lazer
Prestagdo servipo municipal
Projetos-dncora DES (priv/publ)

Industria

Qutros sectones
Tecnologia

Agdo sodial e Sadde
Outras dreas

Turisma
Educagio

Sessdes de cinema ao ar livre

Seguranca dos buracos de dagua da praga do municipio

Projeto do Parque da Mova conimbriga deve ser completado

‘Confrarias — de produtos [Gastrondmia)

Ecopontos nas onas comerciais

Sessdo: Protecdo Civil

Construc3o do quartel dos Bombeiros

AquisicSo de viaturas/Renovagio da frota

Melhoria dos Programas e Redes de Comunicac3o- Rede de interacdo entre todas as forgas de seguranca e proteg3o civil

Veiculos e material de apoio sodal (Unidades maveis de apoio e transporte- Salde e cuidados continuados)

Melhoria das instalagfes da biblioteca e do auditoriolcine-teatro) -~ Gestdo dos BVC [Possibilidade de retirar a cobertura do espago por questdes de seguranca
e saude- Amianto)

Programas de apoio e sensibilizacdo da protec3o civil nas escolas

Promover agdes abertas ao publico, para sensibilizac3o de jovens e das familias: "Tingni e Companhia Lda.”

Recuperacio de um edificio para criagdo de uma unidade de cuidados continuados

Melhoria das Feiras- Comércio mais tradicional

Melhorias aos acessos das feiras e mercado

Ac3o de sensibilizagdo dos comerciantes (ndo utilizem os lugares de estacionamento gue servem os seus clientes e estabelicimentos) .

Fomentar o alargamento de hordrios do comércio tradicional

(Criar condigbes para implementar zonas de comércio envalventes as Ruinas de Conimbriga .
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Desenvolvimento e Implementacdo do Plano de Agdo Estratégico Municipal (PAEM)

Diagndstico
Contributos

Quadro 1 - Avalia¢do e Diagndstico - Sessdes temdticas com "forgas vivas relevantes”
Municipio:
Condeixa

Criacdo de uma zona de eventos na zona envolvete das Ruinas de Conimbriga

Comércia e Serv. de base local
Mabilid.fAcessib. & Reabil. urbana
Amblente e Efidénda energética
Of, cultural, Desporta, TLe Lazer
Prestagdo servigo municipal
Projetos-dncora DES (priv/publ)

Industria

Dutros sectones
Tecnologia

Agdo social e Sadde
Outras dreas

-:_ -.I-I-I ri!lma

Educagdo

Infraestruturas/Pistas de Trail e BTT/Ciclovia via Condeixa-Conimbriga

Centro multifungdes de BTT (desporto-turismo-comércic-ambiente)

Marcagdo dos trilhos/caminhos da serra de Sicd

Centro de apoio - as atividades desportivas e ao turismo religioso (caminho de Fatima/Santiago)

Adaptacdo das vias para a peregrinagdo

"Puxar” os Caminhos de Santiago e Fatima para dentro de Condeixa (retirar das vias nacionais)

Reabilitar a casa do Povo para centro de apoio aos peregrinos

Remadelar o Pavilhdo e dar dinamismo associativo (Balnearios)

Centro de interpretacdo de geologia e biologia - agregado 2 pratica desportiva (Multidisciplinariadade)

Balmedrios no quartel dos bombeiros

Sessdoc Assembleia Municipal - Vereagdo do PSD

Unidade de cuidados continuados de sadde |Paliativos) sénior e infantil (Antigo hospital]

Criacdo de uma Incubadora de empresas e criagdo de emprego inerente & incubadora

Boa oferta desportiva e cultural

Estadio Municipal est3 em boas condigbes {Obra recente)

Turismo como aposta importante-Ruinas de Conimbriga

Desenvolvimento da estrutura das ruinas de conimbriga para atragdo de mais turistas

Eficiéncia energetica- alteracdo dos pontos de luz por luzes LED

Muobilidade e reabilitacdo urbana nas zonas rurais - pavimentacdo
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Tecnologia- Fibra otica em cobertura mais alargada no concelho. .

Comunidades terras de sicd de grande relevancia e potencial para o Concelho

Problematica demografica afeta as previsdes de futuro do Concelho

Populac3o residente € maioritdriamente “classe média” {centro da vila)

Ha aldeias com elevada demografia | desigual destribuigdo populacional nas aldeias |

Apoio em agdo social principalmente na zona rural

Dinamismo socio-cultural e sodoeconomico no centro da sede de concelho

Centro da Ega- Mecessita de um novo Lar

Criar politicas de desenvolvimento do polo industrial

Acessibilidades: Ha um problema de divisdo do concelho pelo IC

Fazer deslocar o parque industrial - Criagdo de um segundo polo industrial

Qualidade de vida e acessibilidade s80 mais-valias do Concelho

Nio tem havido decréscimo da populacdo, mas sim envelhecimento

Importéncia das Ruinas — Palacios — paisagens Naturais- buracas- vales primitivos

Falta de dircuito turistico/rotas

Falta de equipamentos hoteleiros

Resulocdo da Situacdo das Pousadas

Boas respostas de sadde e educagdo

Promocio de informacdo - Candidaturas ao Portugal 2020

Poluig3o das ETARs & problematica
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Cineteatro € obra fundamental
Promocio de espagos de ensaios para danga
(Criacdo de um Auditdrio multifundonal

Sessdoe Presidente da Junta de Freguesia do Zambujal

Freguesia do Zambujal com muita tendéncia de envelhecimento

»

[Acompanhamento e convivios- dinamizagdo da populagio sénior

Espaco da junta para dinamizar atividades com a populacio

580 necessarias equipas de salde de proximidade e assisténcia médica periddica em espago pliblico

Elevado risco de exclusdo dos idosos com problemas de sadde

Atividades de parapente, percursos pedestres- desporto e [azer (caminhadas) e BTT s3o referéncias com potencial

Integrar os caminhos da serra com os caminhos de santiago e fatima

Problema de desertificagdo

Necessidade de a¢des para evitar a desertificagdo | Redugies de IMI, incentivos 3 reconstrugdo de casas)

Atratividade da freguesia para habitac3o garante de qualidade de vida

Nowas construgdes integradas com o PDM e com a identidade da freguesia

A freguesia do zambujal ndo tem saneamento basico

Terrenos rochosos e populagSo e aldeias dispersas dificultam o investimento

Setor Agricola estd ao abandono

Tradicdo de producdo de vinho e queijo

Espaco de Mercado ou feira para manter as tradigbes de comércio de base local
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Desenvolvimento e Implementacio do Plano de Acio Estratégico Municipal (PAEM)

Diagndstico
Contributos

Quadro 1 - Avaliacdo e Diagndstico - Sessdes tematicas com "forcas vivas relevantes"
Municipio:
Condeixa

Incentivo & divulgacSo e promog3o dos produtos tradicionais entre as freguesias e a sede de concelho

Maobilid./Acessib. e Reabil. urbana
Amblente ¢ Eficéncia energética
Of, cultural, Desporta, TLe Lazer
Projetos-dncora DES (priv/publ)

Comércio e Serv, de base local
Presta¢Bo senvigo munidpal

Industria

Outros sectones
Tecnologia

Agdo social e Sadde
Qutras dreas

Turisma
Educacdo

Impaortancia da producdo de azeite- Oliveiras de especificidade regional

Cooperativa ndo tem apoiado os produtores agricolas tradicionais

Faltam iniciativas de educacdo

Festa do zambujal atrai a populagdo = mas ha dificuldade de atrair habitantes e visitantes para a freguesia com outras inidativas

Werbas mais adequadas a freguesia do zambujal para evitar a desertifcacio

Recuperacio do espaco da escola para o trabalho da associagdo da serra (criacdo de um Centro de dia)

Restauragdo do Moinho da Serra (o Munidpio e a Junta tém encetado esforgos nesse sentida)

As Buracas estSo subaproveitadas e devem ser incluidas num roteiro turistico abrangente

Turismo Rural, pode ser forma de dinamizac3o socioecondmica

Comunicagdes de televis3o e internet de fraca gualidade ou inexistentes
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