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1. Enquadramento

Na medida em que os novos paradigmas fundamentam a necessidade de definicdo de estratégias
integradas de desenvolvimento, adequadas ao potencial socioecondmico de cada territdrio, a
Camara Municipal de Condeixa-a-Nova assume o desafio de planear a sua estratégia para o periodo
2014-2020. A linha orientadora desta estratégia proposta pelo Municipio de Condeixa-a-Nova,
reflete uma légica de valorizacdo dos pontos fortes e oportunidades e, uma resposta sustentavel e

eficiente a dreas de melhoria e ameagas.

Portanto, tendo em vista a concegao do Plano de A¢do Estratégico Municipal para o Municipio de
Condeixa-a-Nova, foi efetuado um diagnédstico socioecondmico aprofundado do Municipio, em que
as diversas oticas de observacdo — centrada no territdrio, nas empresas, nas pessoas, etc... — sao
adotadas num quadro de equilibrio entre um territério competitivo e uma sociedade coesa - o qual
permitiu definir as oportunidades e desafios locais -, que servird como referéncia para a definicdo

dos objetivos estratégico e respetivo Plano de Acdo.

A estratégia do Municipio de Condeixa-a-Nova, enquadrada com as orientac¢des de crescimento da
Estratégia Europa 2020 (Crescimento Inteligente | Crescimento Inclusivo | Crescimento
Sustentavel), serd concretizada através ed um Plano de A¢do que integra trés Linhas de Intervencdo,

estas que, ddo suporte a mobilizacdo de onze objetivos estratégicos.

Este Plano de Acdo, assumindo uma logica de continuidade e dinamica, serd um referencial
estratégico aberto a todas as propostas que sejam efetuadas durante o periodo de programacao

estrutural 2014-2020, desde que se enquadrem nas Linhas de Intervenc¢ado da estratégia conduzida.
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2.1. Enquadramento Territorial

Fruto da acdo de civilizagdes diversas que se sobrepuseram, deixando-lhe marcas sucessivas, como
estratos arqueoldgicos, e configurada por contingéncias mais ou menos felizes da Histdria patria, a
histéria de Condeixa-a-Nova comeca a desenhar-se a partir do século Il a.C., com a emergéncia da

cidade luso-romana de Conimbriga.

Hoje, com uma populagdo acima dos 17 000 habitantes, Condeixa-a-Nova oferece ao visitante, na
sua salutar heterogeneidade, uma realidade fisica e sociocultural peculiar onde confluem e se
harmonizam a ambiéncia urbana e a paisagem serrana, pensares e sentires que denotam a
cumplicidade com o citadino bem como modos de vida, mormente agrarios, que relevam de um

forte apego a terra.

O Concelho situa-se na regido Centro (NUT Il), sub-regido de Coimbra (NUT lIl) e, é constituido por
sete freguesias. Confronta com os concelhos de Coimbra, a norte; a leste com os de Miranda do
Corvo e Penela; a sul, ainda com Penela e com o concelho de Soure; e a oeste também com Soure

e Montemor-o-Velho.

Figura 1. Freguesias do Municipio de Condeixa-a-Nova | 2013

XA-A-VELHA VILA SECA e
EIXA-A-NOVA

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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2.2. Acessibilidades e Mobilidade

O concelho de Condeixa-a-Nova fica situado na faixa litoral da regido centro, distando
sensivelmente 200 Km, a norte, de Lisboa, 120 km, a sul, do Porto e somente 10 km da cidade de
Coimbra, nucleo urbano primeiro da regido centro. De um modo global, o concelho beneficia de
uma acessibilidade privilegiada. A Al - Autoestrada Lisboa-Porto -, passa as portas de Condeixa e
tem um ndé muito préximo da sede do concelho. Ha, também, a N347 a assegurar boas liga¢des para
Penela e uma nova via portajada, a A13-1, que liga Condeixa a Tomar (para sul), a Coimbra (para

norte), sem esquecer Miranda do Corvo ou Lousa.

Por estrada nacional, ou indo apanhar a A14 a norte de Coimbra, a Figueira da Foz e as suas praias
também ndo ficam muito distantes. O mesmo se diga da Serra da Lousd, com as suas aldeias de
xisto, matas e paisagens grandiosas, acessivel pela vila homénima e por Miranda do Corvo (N342

ou A13-1) ou através de Penela, Espinhal e Castanheira de Pera (N347).

As linhas do norte e do oeste também ndo estdo longe, interligando-se na esta¢do de Coimbra.
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Figura 2. Condeixa no mapa das acessibilidades
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Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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2.3. Dinamica Populacional

Com o estudo da varia¢do populacional e analise demografica do Concelho é possivel conhecer as
caracteristicas gerais da populacao residente. Antes de qualquer conclusdo, é importante salientar
que o facto de Condeixa-a-Nova encontrar-se, estrategicamente como um ponto de passagem

entre o Norte e Sul do pais, levou a algumas transformacées e adaptagdes internas.

Grafico 1. Variagdo da populagdo residente no Concelho de Condeixa-a-Nova | 2001-2014

. 17.357
17.029 17.172 17.277 17.346
16.858 : .
15.420
9
2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populag¢do Residente

A analise da populagdo residente no Concelho de Condeixa-a-Nova permite-nos, constatar que este
Concelho, no ambito do ultimo periodo intercensitario, obteve um crescimento demografico de
cerca de 11%. Relativamente a variacdo demografica registada nos Concelhos da CIM — Regido de
Coimbra, verificamos que apenas os Concelhos de Condeixa-a-Nova e Montemor-o-Velho, é que

registaram um crescimento populacional positivo, no periodo intercensitario 2001-2011.

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 9
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Grafico 2. Variagdo demografica nos municipios da CIM — Regido de Coimbra | 2001-2011
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Fonte: INE — Censos 2011

Com efeito, relativamente a estrutura etdria da populacdo residente, em 2011, Condeixa-a-Nova
mostra um crescimento de 22% da populacdo jovem, com idade até 14 anos, conjugado com um
aumento de 9% da populacdo em idade ativa e um aumento de 13% da populacao com mais de 65
anos. Verifica-se assim um cenario que reflete a natureza atrativa do Municipio de Condeixa-a-

Nova.
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Tabela 1. Variagdo demografica por grupos etérios | 2001-2011

8
o o &

Territorio Variagdo
(200-
2011)
Continente 1484 120 -5%
CIM — Regido de
59278 -11%
Coimbra
Condeixa-a-Nova 2738 22%
Coimbra 17 837 -13%
Miranda do Corvo 1829 -13%
Penela 731 -11%
Soure 2 258 -10%

Fonte: INE — Censos 2011

6 625713

296 131

11 094

96 773

8449

3498

11601

Variagao
(2001-
2011)

Variagao

(2001-
2011)

-1% 1937788 19%

-6% 104 730 13%
9% 3246 13%
-6% 28786 17%
-2% 2 820 19%
-12% 1754 -2%
-12% 5386 3%

Num contexto de progresso transversal tendo por valor base (100) do poder de compra per capita

— indicador simples de desempenho e desenvolvimento econémico -, quanto ao processo de

desenvolvimento local, concluimos que o Municipio de Condeixa-a-Nova, registou um gradual

processo de convergéncia positiva ao longo do biénio 2011-2013.
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Grafico 3. Poder de compra per capita | 2011-2013
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Fonte: INE — Pordata

2.4. Estrutura e Dinamismo Empresarial

A criacdo de novas empresas e 0 encerramento das que ndao se mostram competitivas constituem
indicadores para aferir a existéncia de um tecido empresarial dindmico e resiliente, capaz de

sobreviver num ambiente cada vez mais competitivo e de alavancar o crescimento da economia.

O racio de constituicdo de novas empresas por dissolucdes que se verificaram nos ultimos cinco

anos, desde 2010, refletem a natureza de atratividade do territério para a fixagdo de empresas.

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 12
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Tabela 2. NUmero de sociedades constituidas por nimero de sociedades dissolvidas | 2010-2014

1,3 1 1,1 1,8 0,9

Portugal , ) ) )

CIM — Regido de Coimbra 1,7 1,1 1,2 2,2 1,3
Condeixa-a-Nova 1,5 1 2,4 3 1,3
Coimbra 1,7 1,1 1,1 2,4 1,3
Miranda do Corvo 1,4 1,2 1,3 2,6 0,9
Penela 2,7 5 0,9 2 2

Soure 1,4 1,6 1,2 2,1 1,9
Montemor-o-Velho 1,5 1,5 1,5 1,4 1,6

Fonte: INE — Pordata

Nao diferindo das tendéncias observadas nos dois ultimos decénios na generalidade do territorio
nacional, o processo de terciarizacdo da economia registou em Condeixa-a-Nova um impacto
relevante, em detrimento sobretudo das atividades associadas a agricultura e pecudria. O sector
primario representava, em 2011, 1% da populacdo ativa (dimensao claramente inferior aos valores

médios da CIM-Regido de Coimbra, com 3%), quando em 2001 correspondia a 2%.

O sector secundario, por sua vez, tem vindo a diminuir a sua importancia na estrutura da populagdo
ativa, representando, em 2011, 21% do total concelhio, enquanto em 2001 corresponderia a 28%
dos ativos. A industria transformadora evidencia-se claramente como o subsector mais importante

do secundario, com mais de 60% da populagdo ativa (na CIM — Regido de Coimbra representa 56%).

O dinamismo das atividades comerciais e dos servigcos — setor tercidrio — é evidente na estrutura da
populacdo ativa que, em 2011, representava 78% da mao-de-obra concelhia, quando em 2001
representava 70%. Na Regido de Coimbra, apenas a Cidade de Coimbra apresenta uma

especializacdo do emprego mais acentuada na terceirizacdo da economia.

Quanto ao dinamismo do tecido empresarial local, verificamos que, o Municipio de Condeixa-a-
Nova apresenta uma elevada densidade empresarial (11,5) face ao referencial regional (11,3) e
nacional (11,90), impulsionando assim o desenvolvimento de sinergias e economias de

aglomeracdo e de escala. Regista-se também uma tendéncia de evolugdo positiva do niumero total

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 13
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de empresas (+3,55%), em conformidade com o referencial regional (+3,62%) e nacional (+3,12%),

face a 2012 e 2013.

O Municipio de Condeixa-a-Nova é também um territério caraterizada por uma elevada atomizagdo
empresarial, onde 97,7% das empresas emprega menos de 10 trabalhadores, e regista uma
dimensdo média de 2,11 trabalhadores/ empresa, particularidade abaixo do referencial regional

(com uma média de 2,35 trabalhadores/ empresa) e nacional (com 3,1 trabalhadores/ empresa).

No atinente ao comércio internacional, o Municipio de Condeixa-a-Nova é um territério com uma
elevada densidade exportadora. O tecido empresarial local apresenta um saldo comercial positivo,
com as exportagdes a superar as importacdes em 68%, referente a 2013, com um posicionamento
favoravel face a Regido de Coimbra (37%) e no contexto nacional (-17%). A intensidade exportadora
constitui também um indicador do dinamismo empresarial de Condeixa, com mais de um terco da

riqueza criada no territério a dever-se as exportagoes.

Face ao contexto de especializacdo produtiva de Condeixa-a-Nova — principalmente assente nas
industrias transformadoras -, os principais destinos das exportagdes sdo, principalmente, Espanha,
Alemanha, Franca e Angola. Por sua vez, o mercado intracomunitdrio é o principal destino das
exportacdes e origem das importagdes, como os paises da UE27 a representar 56% das exportagdes

e 87% das importacdes de bens de Condeixa.

Grafico 4. Taxa de emprego por setor de atividade econdmica | 2011

78,3%
Terciario

20,7%
Secundario
24,9%

0,9%

Primario
2,8%

# Condeiaxa-a-Nova M Regido de Coimbra

Fonte: INE — Censos 2011
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As dindmicas do mercado de trabalho da popula¢do residente em Condeixa-a-Nova, encontram-se
intimamente relacionadas com a bacia de emprego regional, polarizada pela Cidade de Coimbra. Se
Condeixa-a-Nova procura assumir-se como um centro sustentado e dindmico, numa perspetiva

policéntrica da Regido de Coimbra.

Grafico 5. Evolugdo da taxa de desemprego | 2001-2011

m 2001 m2011

6,8% W13,2% 6,2% 910,3% 5,5% W 8,8%
PORTUGAL CIM - REGIAO DE CONDEIXA-A-NOVA
COIMBRA

Fonte: INE — Censos 2011

2.5. Educagao e Qualificacao dos Recursos Humanos

A interligacdo e a interdependéncia entre os objetivos definidos pelo Quadro Estratégico Comum
(QEC) 2014-2020, afigura-se como evidente. A melhoria da educag¢do contribui para o aumento do
emprego e para a redugdo da pobreza; uma economia mais fortemente baseada em I1&D e inovagao,
promovendo a eficacia na aplicagcdo de recursos, torna a Europa mais competitiva e gera mais
postos de trabalho; o investimento em tecnologias mais limpas contribui para a luta contra as

alteragdes climaticas e cria novas oportunidades para o comércio e para o emprego.

Ao longo da ultima década, registou-se uma significativa reducdo da taxa de analfabetismo (11,8%,

em 2001, para 6,6% em 2011), refletindo a tendéncia nacional. No entanto, Condeixa-a-Nova

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 15
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apresentava, em 2001, valores que persistiam mais elevados do que os apresentados pela Regido
de Coimbra (5,9%), predominando os niveis de instru¢do mais baixos. Ndo obstante este cenario
menos positivo, importa salientar que a populagdo com frequéncia do ensino superior na Regido
de Coimbra (15,5%) ou em Condeixa-a-Nova (17,3%) é consideravelmente superior aos valores

médios nacionais (13,8%).

Tabela 3. Niveis de escolaridade da populagdo residente | 2001-2011

S/ nivel de Basico 12, 22 e 32

Escolaridade Ciclo Secundario Superior

Territorio
Variagao Variagao Variagao Variagao
(2001- (2001- (2001- (2001-
2011) 2011) 2011) 2011)
Portugal 10,4 -42% 59,1 2% 15,7 18 % 13,8 82 %
CIM-Regido 155 429 566 1% 14,9  16% 155  87%
de Coimbra
Condeixa-a-
11,9 -50% 52,7 -3% 17 31% 17,3 111%
Nova
Coimbra 7,4 -44% 47,8 -6% 16,9 -7% 26,9 65%
MIIENREICE 12,1  -45% 63,9 0% 146  36% 87  149%
Corvo
Penela 17,4 -46% 61,6 9% 12 46% 7,9 147%
Soure 18,9 -37% 57,2 4% 15,2 35% 7,8 160%

Montemor-o-

14,3 -46% 59,4 -2% 14,9 52% 10,6 242%
Velho

Fonte: INE — Censos 2011

Em relagdo ao abandono escolar verifica-se que o Municipio de Condeixa-a-Nova tem vindo a
melhorar de forma significativa a sua performance. Neste contexto, o Municipio de Condeixa-a-
Nova (12,3%) destaca-se e manifesta-se como um dos exemplos a seguir, dado o reduzido

abandono escolar, face ao contexto do referencial regional e nacional.

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 16
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2.6. O Turismo e Gastronomia

A visibilidade turistica de Condeixa-a-Nova esta ligada a notoriedade que as Ruinas de Conimbriga
foram adquirindo, como referéncia patrimonial da histéria da romanizagdo na Peninsula Ibérica,
nao obstante se venha assistindo a uma diminuigdo tendencial dos fluxos de visitantes. Conimbriga
é o ex-libris turistico do Concelho, contudo, o territério possui outros valores relevantes e
tristificados, embora de valia mais modesta, de acordo com a projecdo e procura que geram: Paul
de Arzila; Buracas do Casmilo; Palacio dos Figueiredos; Galeria Manuel Filipe; Casa-Museu Fernando

Namora.

N3o obstantes os recursos enddgenos infra mencionados, no territério concelhio identificam-se
ainda outros recursos com potencial de aproveitamento turistico - solares e casas apalacadas; a
dimens3o natural/cultural da paisagem serrana - que contribuem para o desenvolvimento turistico

deste territorio.

O Concelho de Condeixa-a-Nova, enquanto representante do territorio “Terras de Sicd”, é também
reconhecido como um dos seis polos de desenvolvimento turistico a promover, associado a riqueza
dos produtos enddgenos, destacando-se como fatores distintivos: o Queijo do Rabacal, o Azeite
Terras de Sicd, o Mel Serra de Sicd, o Vinho Terras de Sicd, o cabrito, o borrego, as ervas aromaticas,

o chicharo, os enchidos e os frutos secos.

Neste contexto, ndo esquecer contudo, a riqueza de uma cidade com as caracteristicas de
Conimbriga, dotada do seu centro civico, o Férum, zonas comerciais e habitacionais, algumas das
quais residéncias ou domus decoradas com mosaicos, como a conhecida «Casa dos Repuxos» e de
lugares publicos de espetaculo, como um anfiteatro, um dos fatores de apelo dos indigenas para as
novas capitalidades latinas. O aqueduto comprova-nos como a distribuicdo da dgua era crucial aos

Romanos.

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 17
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Figura 3. Sintese dos principais recursos, equipamentos e servigos turisticos
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Figura 4. Recursos enddgenos do Municipio de Condeixa-a-Nova

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova

No que confere a tradi¢Ges gastrondmicas, o prato de maior nomeada e um dos cartGes-de-visita
da Vila é, sem margem para duvidas, o cabrito assado em forno de lenha, com guarnicdo de batatas
assadas e grelos cozidos; nas freguesias do Concelho, este prato cede lugar a chanfana de cabra

acompanhada com batata cozida.

Ha razGes de natureza socioecondmica a subordinar esta orientagdo gastrondmica: por um lado, a
abundancia de gado caprino (sobretudo no sudeste do Concelho); por outro, a posi¢cdo de
supremacia econdmica da Vila face as freguesias que, tradicionalmente mais humildes, vendiam os
tenros cabritos a Vila e reservavam para si a carne de cabra, certamente mais dificil ao garfo, mas

que a cacoila transbordante de vinho sempre ajudou a amaciar.
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2.7. Infraestruturas Municipais

O Municipio de Condeixa-a-Nova dispOe de uma resposta de infraestruturas que se encontra em
efetivo processo de melhoria, contudo, para além dos polos industriais e da proximidade com vias
de acesso, como mais-valias do Municipio na atracdo de empresas e emprego, existe ainda uma

vasta rede de infraestruturas municipais de carater cultural, desportivo e turistico.

Condeixa conheceu, nos ultimos anos, um desenvolvimento assinaldvel das condi¢des de vida dos
seus habitantes. Foram colmatadas caréncias existentes, no sentido de infraestruturar e dotar o
Concelho com equipamentos em areas como a saude e a ag¢do social, o ensino, o desporto e a
recreacdo, a cultura, a administracdo, as acessibilidades rodovidrias, o saneamento basico e a

utilizagdao das novas tecnologias.

Figura 5. Infraestruturas e equipamentos de interesse local

-

m—ac

LT | Pavilhio Gimnodest : Piscina®Nmi€ipal Interior

Piscina Municipal Exterior Biblioteca Municipal

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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Tabela 4. Oportunidades e Desafios do Municipio de Condeixa-a-Nova

Pontos Fortes

“Oportunidades”

Pontos Fracos

“Desafios”

Aumento  significativo do  quantitativo

demografico (+11%) no Ultimo periodo

intercensitario;

Crescimento populacional no ultimo periodo
intercensitario na UF de Sebal e Belide
(+31,42%) e na UF de Condeixa-a-Nova e

Condeixa-a-Velha (+17,95%);

Crescente procura residencial, decorrente do

crescimento de Coimbra, com efeitos

multiplicadores na economia concelhia;

Possibilidade de fixagdo de residentes jovens
devido a proximidade com o polo Universitario
de Coimbra, por via de uma estratégia trifasica:

emprego — empresas — qualidade de vida;

Competitividade turistica caracterizada por um

patriménio histdrico, cultural, natural e

Padrdo territorial claramente polarizado pela
UF de Condeixa-a-Nova e Condeixa-a-Velha
(50% da populagdo residente total), pela
Freguesia de Ega (17% da populagdo residente
total) e pela UF de Sebal e Belide (16% da
populacdo residente total), que no conjunto
representam 83% da populacdo residente

total;

Problema de abandono e desertificacdo das

zonas rurais que importa combater, por
contraste com o maior dinamismo e crescente

valorizagdao dos centros urbanos;

Diminuta oferta hoteleira, capaz de sustentar o

crescimento do turismo;

Reduzida valorizagdo e projecdo dos recursos
naturais e dos elementos patrimoniais de

elevado valor e singularidade;

Débil articulacdo e cooperagdo entre o setor
empresarial e as associagées empresariais, as
um baixo nivel de

quais se identifica
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paisagistico  diversificado e relevante,

associado a riqueza dos recursos enddgenos;

Candidatura das Ruinas de Conimbriga a

Patrimoénio  Universal da Humanidade

(UNESCO);

Oferta de alojamento hoteleiro de qualidade

(Pousada de Santa Cristina e Pago da Ega);

Incentivo para o desenvolvimento de

dindmicas de cooperagdo entre agentes
institucionais, econdmicos e culturais para a
construcdao de pacotes turisticos integrados e

competitivos;

Adequacdo do turismo como gerador de
postos de trabalho e o aparecimento de novos

servicos a ele associados;

Fomentar o desenvolvimento de estratégias
baseadas nos produtos do PENT - Plano
Estratégico Nacional do Turismo (Touring
Cultural e Paisagistico; Turismo de Natureza;
Gastronomia e Vinhos; Turismo de Saude e

bem-estar);

Acessibilidades e posicionamento geografico
de grande importancia e qualidade (A1, A13,
IC2), com potencial de aproveitamento de

atividades logisticas;

ol

&3
~ CONDEIXA

dinamismo e/ou desadequacao das

intervengoes;

Debilidade quanto ao espirito empreendedor

dos agentes econdmicos locais;

Desajustamento no mercado de trabalho, sem
capacidade de resposta para os residentes com

qualificagGes mais elevadas;

Acentuada tendéncia de consolidagcdo da
fungdo residencial, mantendo-se o emprego

demasiado polarizada em Coimbra;

Oferta formativa caraterizada pela dispersdo

de iniciativas e responsabilidades, com
reduzida adequacdo as necessidades das

empresas,

Diminuta formacdo técnico-profissional, bem
como, uma inexisténcia de respostas para a

populagdo em contexto extraescolar;

Elevada fragmentacdo da estrutura fundiaria,
comprometendo a viabilidade das exploracdes

agricolas;
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Existéncia de clusters estratégicos em
segmentos competitivos, nomeadamente, o
sector agroalimentar e a industria ceramica,
com elevado potencial de crescimento em

termos de criagao de emprego;

Promocado da smart specialisation nos sectores
gue permitam alavancar a densidade dos
recursos enddgenos (fileira agroalimentar,
ceramica), incorporando conhecimento nas
atividades realizadas como mecanismos de

diferenciacdo;

Definicdo de um quadro de apoio a
empreendedores (ex.: Incentivos fiscais,
acompanhamento, apoio no acesso a
instrumentos de financiamento comunitario,
etc.) permitindo mitigar uma cultura de

aversao ao risco;

Apoiar e orientar estratégias de
internacionalizacao das empresas de Condeixa
para a identificacdo e adequacdo da oferta aos

mercados;

Articulacdo de estratégias ao nivel da resposta
social, refuncionalizando equipamentos, cuja
area de influéncia deve ser ditada pelas

necessidades;

Promocdo de uma atuagdo conjunta de
regeneracdo dos nucleos urbanos e

desenvolvimento de iniciativas conjuntas de

PR

8

CAMARA MUNICIPAL

Existéncia de superficies comerciais de maior
dimensao na regido envolvente, com maior

capacidade concorrencial;

CONDEIXA
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promocdo da qualidade de vida, refor¢cando a

centralidade dos mesmos;

Percentagem de territdrio classificado como

area protegida (Rede Natura 2000);

Definicdo de uma estratégia global e conjunta
promotora da sustentabilidade energética,
articulando as orientagées que integram o
Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia
Energética (PNAEE) e Plano Nacional de Agdo

para as Energias Renovaveis (PNAER);

Considerdvel evolugdo dos niveis de reciclagem
nos ultimos anos, associado a
consciencializacao e interesse dos cidadaos

para as questdes de cidadania e ambientais;

Promocdo de uma gestdo florestal sustentavel,
que reduza o risco de incéndio e valorize a -—-

matéria-prima;

Capacidade instalada de resposta social que
atende com eficdcia as necessidades da
populacdo, carecendo, no entanto, de uma
resposta integrada e um conjunto de solugdes
criativas e flexiveis que garantam um apoio

continuado e mais préximo da populagdo;

Setor social como uma oportunidade de gerar
postos de trabalho qualificados, indo ao -

encontro das dinamicas populacionais locais;

Proporc¢ao da populagao entre os 30 e 34 anos

com ensino superior completo (39,6%) acima
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do referencial regional (33,9%) e nacional

(28,6%);

Diminuto abandono escolar e boa oferta de
equipamentos de ensino (Pré-escolar até ao

secundadrio);

Estruturagdo, aplicagdo e promogdao de um
modelo educativo inovador (ex.: adequagdo da
oferta de ensino a area de apoio social e
envelhecimento ativo, como impulsionador da

criacdo de postos de trabalho);

Potencial de ensino profissionalizante com
empregabilidade nas empresas do Concelho e

Regido;

Estruturacdo de relagbes funcionais e
reciprocas com os concelhos limitrofes, no

sentido de gerar ganhos de escala;

Desenvolvimento de uma estratégia de
marketing territorial para a valorizacdo dos
recursos endégenos num quadro que promova
o equilibrio entre a preservac¢do do patrimdnio
natural e o desenvolvimento de atividades

econdmicas;

Fonte: Elaboragdo propria

CONDEIXA
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Dado por finalizado o diagnédstico (nos dominios do crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel)
e em metodologias onde a audicdo e auscultacdo de entidades e atores relevantes do Municipio de
Condeixa-a-Nova foram alvo de um efetivo envolvimento, a andlise e definicdo da estratégia a
mobilizar pelo Executivo da Camara Municipal de Condeixa-a-Nova, que reflete a Visdo do
Municipio para o periodo de programagao estrutural 2014-2020, constitui um foco fundamental de

projecdo e afirmacdo do territério.

As orientagdes e fundos emanados no contexto da Estratégia Europa 2020, formulam e estruturam
a capacidade do territério combinar dindmicas de adaptacao, flexibilidade e mudanga, como forma
de integrar objetivos de coesdao, competitividade e sustentabilidade e de sustentar mecanismos de
antecipacdo de tendéncias que garantam capacidade para introduzir processos flexiveis de

adaptacao.

Neste contexto, as dimensdes de valorizacdo do Municipio de Condeixa-a-Nova sdo estruturadas

em trés eixos de intervencdo:

Figura 6. Eixos Estratégicos de Intervengdo definidos pelo Executivo do Municipio de Condeixa-a-Nova

Condeixa de
Proximidade

Condeixa
Civitas de
Inclusao

Condeixa
Competitiva

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova

A construgdao de uma visdo para o desenvolvimento do Municipio de Condeixa-a-Nova, ndo pode

deixar de considerar os trés grandes principios que, enquadram as politicas europeias e nacionais

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 27



RN O\ >
CONSULTING CONDED%

CAMARA MUNICIPAL

decorrentes das orienta¢des dos grandes objetivos da Estratégia Europa 2020 e com o Acordo de
Parceria Portugal 2020, ou seja, os principios de sustentabilidade, de inclusdo e de competitividade,

nos termos seguintes:

¢ Sustentabilidade, na medida em que a estratégia de desenvolvimento do Municipio devera
salvaguardar a preservacdo de recursos nao renovaveis, de forma a ndo comprometer o
desenvolvimento futuro, e a garantir a sustentabilidade no tempo das dinamicas de
desenvolvimento;

¢ Inclusdo, no sentido em que a estratégia de desenvolvimento devera contribuir para a
diminui¢do das assimetrias que se colocam, quer em termos sociais e econdmicos quer em
termos territoriais, agindo, tanto quanto possivel, por antecipagao, de forma a evitar a
criacdo de situagdes de exclusao;

¢ Finalmente, de competitividade, no sentido em que a estratégia de desenvolvimento do
Municipio devera favorecer o reforco dos fatores que potenciem o crescimento econémico,
0 emprego e a insercdo da Regido e do Municipio de Condeixa-a-Nova nos mercados

globais.

A afirmacdo destes trés principios é relativamente indcua quando formulada em termos gerais e
abstratos. Contudo, a sua aplicacdo em contextos territoriais concretos, coloca um conjunto de
questdes e de problemas de conciliagdo e de equilibrio entre as intervencgées, no plano econémico,

social e ambiental.

Dos contributos recolhidos, no processo de ausculta¢do das forgas vivas relevantes, as orientagdes
emanadas que, seguidamente se apresentam, integram-se nestes principios gerais
(sustentabilidade, inclusdo e competitividade) e constituem os elementos fundadores de uma visdo

prospetiva para o desenvolvimento sustentdvel do Municipio de Condeixa-a-Nova:

¢ Um Municipio territorialmente qualificado, com uma Vila urbanisticamente renovada e
dinamica, aproveitando a relagdo privilegiada que possui com as Ruinas de Conimbriga, o
ex-libris de Condeixa-a-Nova;

¢ Um Municipio de exceléncia ambiental, condicdo indispensavel a valorizacdo da marca
“Condeixa” e ao desenvolvimento de estratégias direcionadas para segmentos de mercado
mais exigentes e de maior valor acrescentado, que privilegiam a qualidade;

¢ Um Municipio inclusivo e solidario, capaz de conciliar dindmicas de modernizagdo

econdmica e de reducdo de assimetrias territoriais, econdmicas e sociais, sendo que a
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diminuicdo dessas assimetrias constitui também uma condi¢do essencial ao refor¢co da
competitividade;

¢ Um Municipio competitivo, capaz de aliar e explorar relages virtuosas entre tradicdo e
inovacdo, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento e projec¢do internacional
das fileiras produtivas em que a Regido e o Municipio apresentam algumas vantagens
competitivas, como sao as fileiras do queijo, do cabrito, dos monumentos e do turismo,
aproveitando a exceléncia da marca cada vez mais eminente que é Condeixa;

¢ Um Municipio atrativo, criador de empregos, capaz de fixar populagdo jovem, de atrair
iniciativa, investimento e pessoas, que contribuam para a dinamizagdo social e econémica

do Municipio.
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“Os tempos sdo delicados e de grande incerteza.
Exigem competéncia, criatividade, coragem e
responsabilidade. Este é o meu compromisso. Liderar

uma solugdo de estabilidade e confianga.”

Nuno Moita da Costa

O Plano de Ag¢do é um mecanismo de implementacdo da estratégia proposto para o Municipio de
Condeixa-a-Nova ao longo do periodo temporal 2014-2020, suportado pelos elementos do
diagndstico efetuado que, adotou como perspetivas centrais, a leitura do posicionamento do
Municipio face a Estratégia Europa 2020 e as grandes op¢des nacionais, mas igualmente da

realidade local e, em particular, numa analise por dominios chave.

A identificacdo dos recursos enddgenos de Condeixa-a-Nova constitui, por sua vez, o mecanismo
de correspondéncia entre a visdo ambicionada, e a sua correspondente operacionalizagdo em
caminhos que traduzem a hierarquizagdo de prioridades. Este mecanismo traduz-se na definicdo
de Eixos Estratégicos de Intervenc¢do, enquanto mecanismos facilitadores da implementacgdo e

materializacdo dos objetivos estratégicas municipais:

Figura 7. Estratégia do Municipio de Condeixa-a-Nova para o Horizonte 2014-2020

Condeixa de
Proximidade

Objetivos
Visdo Estratégica EIXCO Estratégicos do
do Municipio de Condeixa Civitas de Municipio de
Condeixa-a-Nova Inclusio Condeixa-a-
Nova

Condeixa
Competitiva

Fonte: Elaboragdo prépria
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Desta constatacdo, é possivel descrever a materializacdo da estratégia para o Municipio de
Condeixa-a-Nova, a qual estd articulada com os grandes objetivos da Estratégia Europeia 2020, com
o Acordo de Parceria Portugal 2020 e com as prioridades do Programa Operacional Regional do

Centro 2020.

4.1. Eixo 1 - Condeixa de Proximidade

“[...] manter a maioria das pessoas que aqui nascem,
como ainda atrair outros cidaddos de outras
paragens. £ a prova da qualidade de vida que
Condeixa lhes proporciona. Este salto de qualidade

conseguido nos ultimos anos ndo pode parar aqui.”

Nuno Moita da Costa

A concretizagdo das prioridades estratégicas apontadas para o Municipio de Condeixa-a-Nova neste
eixo estratégico de intervencdo, deverdo ser alcangadas através de quatro linhas estratégicas que

incidem sobre:

Tabela 5. Linhas de intervengao do Eixo 1 - Condeixa de Proximidade

Linhasde 1 1, Servicos Municipais de Qualidade
Intervencao

1.2. Um Territorio de Freguesias

1.3. Um Territorio Sustentavel

1.4. Pessoas e Cidadania

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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A primeira linha estratégica a mobilizar é dirigida a qualificacdo dos Servigos Municipais, ou seja, a
otimizagdo da resposta e a transparéncia das decisGes da administracdao constituem um objetivo
democratico da maior relevancia e, a par com a reducdo dos custos de contexto e

desburocratizac¢do, sdo tarefa nunca terminada mas que deve ser incrementada.

Na medida em que se encontra concluido o ciclo de construcgdo dos grandes equipamentos coletivos
de ambito municipal, com a mobilizacdo da segunda linha estratégica sera possivel dinamizar um
programa de valorizacdo e requalificacdo das aldeias e freguesias do Municipio de Condeixa-a-

Nova.

Por sua vez, a terceira, enquadra-se na preocupacao do Municipio de Condeixa-a-Nova na tematica
da sustentabilidade ambiental, com incidéncia transversal a todas as politicas publicas. Apesar dos
custos de desenvolvimento de boas praticas ambientais, tais intervencbes devem ser priorizadas,

de modo a progressivamente alavancar Condeixa-a-Nova como um Concelho eco-friendly.

Por fim, a quarta, primazia a participacdo dos municipes na discussdo dos grandes projetos
municipais, com énfase no desenvolvimento de solu¢des sustentadas, incentivando uma saudavel

reflexdo e discussdo das politicas publicas locais.

4.2. Eixo 2 — Condeixa Civitas de Inclusao

“Queremos ser um Concelho de inclusGo, em que

todos sejam cidaddos de pleno direito.”

Nuno Moita da Costa

Atacar o desemprego, a exclusdo social, o abandono e insucesso escolar e encontrar medidas de
promoc¢do do envelhecimento ativo, transformando o Municipio num territério de proximidade,
sustentabilidade e coesdo, alicercados em redes de mobilidade e equipamentos sociais,
potenciadores de melhor qualidade de vida para os seus habitantes, sdo linhas de orientacao que

este eixo deve prosseguir.
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A concretizacdo das prioridades estratégicas delineadas para o Municipio de Condeixa-a-Nova,
neste eixo de intervengao estratégica, deverao ser alcangadas através de trés linhas de intervencao

gue incidam sobre:

Tabela 6. Linhas de Intervengao para o Eixo 2 - Condeixa Civitas de Inclusdo

Linhas de 2.1. Educacio e Apoio a Familia
Intervencao

2.2. Direitos de Cidadania

2.3. Cultura, Desporto e Lazer, Satde e Bem-estar

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova

A estratégia Europa 2020 definiu o “Crescimento Inclusivo” como uma das trés prioridades de
desenvolvimento para a Unido Europeia, visando assim a criagdo de emprego e a reducdo da

pobreza e exclusao social.

No que compete a primeira linha de intervencdo, incube-se o Municipio de mobilizar e promover
um acompanhamento ativo, das politicas educativas e dar uma especial atencdo aos servigos
prestados as familias, quer em termos de ocupacdo das criancgas e jovens, quer em termos de ajuda
econdmica, criando-se as melhores condicGes para a igualdade de acesso a Educacdo no ambito de

uma escola publica de exceléncia.

Na medida em que uma comunidade democratica é uma comunidade inclusiva, a segunda linha de
intervencdo promove o combate a pobreza e a exclusdo social, o respeito intergeracional,
mobilizando a juventude e a populagdo sénior. De igual modo a monitorizagdo do desemprego e a
colaboracdo em programas de politicas ativas de emprego, serdo uma preocupacdo central do

Municipio de Condeixa-a-Nova.

Por ultimo, através da terceira linha de intervencdo, valorizar a cultura e o desporto enquanto areas
fundamentais para assegurar uma maior coesdo social, criando-se um sentimento de pertenca,
autoestima e de grupo que, a par com a sua importancia de per si, enquanto fatores de qualificacao

humana, constituem vetores essenciais das politicas publicas municipais, na construgdo de um

RESUMO PLANO ESTRATEGICO CONDEIXA 2020 — MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 34



N NN

CONSULTING CONDEl)%

ONpENHT CAMARA MUNICIPAL

Concelho com qualidade de vida. Ainda na mesma linha de intervencdo, enquadram-se
intervengOes de prevengdo na drea da salde, estas que constituem um dos grandes desafios das
sociedades desenvolvidas, ja que, um territério com qualidade de vida exige da Administragao Local
e dos servigcos publicos de salide uma atitude proativa promovendo as boas praticas de vida

saudavel.

4.3. Eixo 3 - Condeixa Competitiva

“Temos que ser inovadores, criativos e persistentes
na criagdo das condigdes necessdrias para refor¢ar a
competitividade econdmica do Concelho, a qual terd
de ser conseguida através da capta¢do de

investimento.”

Nuno Moita da Costa

A concretizagdo das prioridades estratégicas apontadas para o Municipio de Condeixa-a-Nova neste
eixo de intervencdo estratégica devera ser alcancada através de quatro linhas de interveng¢do que

incidam sobre:

Tabela 7. Linhas de intervengdo do Eixo 3 - Condeixa Competitiva

Linhas de 3.1. Um Comércio lL.ocal Forte
Intervencao
3.2. Turismo - Caminho de Futuro

3.3. Aposta nos Produtos Endogenos

3.4. Captacao de Empresas e Empreendedorismo

Fonte: Municipio de Condeixa-a-Nova
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A pequena economia local tem uma fungdo que extravasa o seu contributo para a criacdo de
riqueza, tendo uma funcdo social e identitaria essencial em qualquer comunidade. Neste ambito, a
primeira linha de intervengdo tem como finalidade, valorizar o comércio local, na medida em que
este é essencial para alicercar Condeixa-a-Nova como um destino turistico de consideravel
relevancia, na sua oferta de servico de restauracdo e de oferta de produtos locais mas, sobretudo

para manter Condeixa-a-Nova como urbe com vida e identidade prdpria.

Como ja referido, o turismo afigura-se como uma atividade econdmica essencial para o
desenvolvimento de um territério. Por conseguinte, dado que Condeixa-a-Nova encontra-se fora
dos grandes circuitos de turismo de massas, a segunda linha de intervencdo prevé operagdes em
nichos de mercado na area do turismo cultural, de natureza e religioso, em articulagdo com o
Turismo do Centro e os municipios vizinhos de modo a potenciar ganhos de escala no mercado

nacional e internacional.

No atinente ao turismo — atividade que ainda sustenta e dinamiza o desenvolvimento econdmico
de Condeixa-a-Nova, a sua valorizacdo e projecdo, assume uma imperatividade estratégico no
presente documento. Neste contexto, o ex-libris turistico do Concelho sdo as Ruinas Romanas de
Conimbriga. A evolugdo recente mostra também uma afirmacdo e reconhecimento do turismo,

principalmente, decorrente, do Museu POROS.

Em estreita relagdo com a valorizacdo das Ruinas de Conimbriga, no ambito, da qualificacdo turistica
do Municipio de Condeixa-a-Nova, e de forma a reabilitar a Quinta de Sdo Tomé, o P.O.R.0O.S. —
Portugal Romano em Sicd Museu Multimédia — constitui um projeto audaz do Municipio de
Condeixa-a-Nova de recriar a cidade romana de Conimbriga, de uma forma ludica e pedagdgica,
recorrendo as novas tecnologias e fiel a um programa de rigor cientifico. O museu multimédia
pretende criar uma estrutura cultural e museoldgica, que permita fazer a ligagdo com as Ruinas de

Conimbriga.

O terceiro prevé o refor¢o do peso dos produtos locais como recursos fundamentais para sustentar
as economias familiares e promover o territério. Esta intervencdo é fundamental dada a insergao

de Condeixa-a-Nova no territdrio de Sicé mas também num territério rico em regadio.

Dado que o Municipio de Condeixa-a-Nova é fortemente influenciado pelo efeito polarizador de
Coimbra, a quarta linha de intervengdo prevé o aproveitamento das vantagens comparativas e

diferenciadoras deste territério, bem como valorizar o Concelho com fun¢bGes empresariais
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complementares, tirando partido da sua localizagdo, qualidade de recursos humanos e

competitividade fiscal/ baixos custos de contexto.

Esta linha de intervencao - Captacdao de Empresas e Empreendedorismo -, um conjunto alargado
de fatores distintivos e diferenciadores (ex.: condi¢es vidrias e logisticas) que, configuram uma
oportunidade inequivoca para a criacdo de riqueza e emprego, seja pela aposta nas atividades
ligadas ao setor alimentar, a industria ceramica, seja pelo reforco e alargamento das atividades
turisticas relacionadas com o patriménio natural em que importa, no entanto, salvaguardar que

estas sejam atividades que se desenvolvam onde seja garantida a sustentabilidade dos recursos.

Esta linha de intervencdo apresenta uma tdnica claramente centrada no desenvolvimento
empresarial e na inovagdo, em particular, no desenvolvimento dos recursos endégenos e das
respetivas fileiras produtivas, contribuindo para ganhos de escala e de competitividade centrada
em clusters especificos com forte identidade, como é o caso das Ruinas de Conimbriga, a riqueza
associada aos recursos enddgenos, o know how ligado a exploracédo desses recursos e ainda o papel
decisivo que as parcerias/contatos/protocolos com Universidades e centros de saber podem

desempenhar neste contexto.

Em sintese, a interligacdo existente entre todas as linhas de intervengao, permite configurar um

padrdo de desenvolvimento sustentavel, que pode ser apresentado pela seguinte imagem:
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Figura 8. Estratégia integrada do Municipio de Condeixa-a-Nova

| MAIS PESSOAS I ( MAIS EMPREGO |

Manter a populacao existente il Captar investimento e reforgar
J tecido empresarial
e ————
. / Afirmar o potencial economico

Atrair nova populacao
J do turismo

| CONDEIXA 2020 |

Melhorar a qualidade de vida

# Valorizar e promover a h

cidadania;

Promover Condeixa como
territorio sustentavel

Fonte: Elaboragdo prépria

4.4. Linhas de Intervengao no ambito da Estratégia Europa 2020

O CENTRO 2020 esta alinhado com a estratégia EUROPA 2020, que preconiza um crescimento
inteligente, sustentado e inclusivo para a Unido Europeia, ao mobilizar nove Objetivos Tematicos,
dos 11 possiveis propostos pela regulamentacdo europeia: na dimensdo do crescimento
inteligente, a investigacdo e inovacao, as tecnologias de informacdo e de comunica¢do, bem como
a competitividade das PME; na dimensao do crescimento sustentdvel, a economia de baixo carbono
e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos; na dimensdo do crescimento inclusivo, o emprego, a

inclusdo social e o combate a pobreza, o ensino e a capacitacdo da Administracdo Publica.

O Plano de Agdo Estratégico aqui definido constitui um referencial estratégico aberto a novas

propostas e ideias, que se enquadrem na estratégia preconizada pelo Municipio de Condeixa-a-
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Nova. Portanto, apresenta-se de seguida uma sistematiza¢cdo da estratégia levada a cabo pelo

Municipio de Condeixa-a-Nova, bem como a sua relagdo com a estratégia Europa 2020.

O Eixo de Intervencdo Condeixa de Proximidade, ao assumir como objetivo tornar/orientar
Condeixa-a-Nova, numa trajetdria assente num modelo de desenvolvimento mais competitivo e
resiliente, com menor consumo de recursos naturais e energéticos e, que ao mesmo tempo gere
novas oportunidades de emprego, de criagcdo de riqueza e o reforco do conhecimento, apresenta

uma estreita relagdo com a estratégia UE 2020 de Crescimento Sustentavel.

O Eixo de Intervengdo Condeixa Civitas de Inclusdao, ao assumir promover Condeixa-a-Nova como
um Concelho mais inclusivo, constitui um dos vetores centrais da estratégia levada a cabo pelo
Executivo Municipal, em virtude da evolugao recente e da expressao social resultante do processo
de ajustamento econdmico que o pais tem vindo a defrontar. A abordagem a seguir devera
responder as principais prioridades que o diagndstico permitiu identificar, concorrendo de forma
concertada com o Condeixa Competitiva para o aumento da taxa de emprego, para a reducao do
abandono e insucesso escolar e para a reducao da pobreza e exclusdo social. Portanto, este Eixo,
Condeixa Civitas de Inclusdo, apresenta uma estreita relacgdo com a estratégia UE 2020 de

Crescimento Inclusivo.

A reestruturacdo da base econémica local é um desafio central na estratégia de desenvolvimento
territorial, numa dtica de competitividade. Este Eixo de intervencdo, encontra-se alicercado em trés
dominios essenciais de desenvolvimento — Competitividade, Inovacdo e diversificacdo -, enquanto
fatores criticos de sucesso, na promocdo do Eixo de Intervencdo Condeixa Competitiva. Os
objetivos subjacentes a formulacdo deste eixo estdo associados a uma multiplicidades de ambigdes
gue passam pela diversificagdo econdmica, pela criagdo de parcerias estratégicas, pela promocdo
da competitividade e inovagdo empresarial e pela qualificacdo territorial. Como tal, este Eixo de

Intervengdo apresenta uma estreita relagdo com a estratégia UE 2020 de Crescimento Inteligente.
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Tabela 8. Matriz de correlagdo entre Linhas de Intervengdo Condeixa 2020 e Eixos Prioritarios da Estratégia

Centro 2020

Eixos de Linhas de

Intervengdo — Intervengdo - CENTRO 2020 (Eixos)

Condeixa 2020 Condeixa 2020

Reforgar a capacitagdo institucional
Servigos  Municipais

Eixo 8. das entidades regionais
o de Qualidade
w (CAPACITAR)
<
[
Z Um Territério de Afirmar a Sustentabilidade dos
= Eixo 7.
3 Condeixa de Freguesias Territérios (CONSERVAR)
wv
o .
= Proximidade Um Territorio Afirmar a sustentabilidade dos
w Eixo 6.
S Sustentavel recursos (SUSTENTAR)
o
wv)
& Fortalecer a Coesdao Social e
o
Pessoas e Cidadania Eixo 5. Territorial (APROXIMAR E
CONVERGIR)
Educagdo e Apoio a Desenvolver o potencial humano
Eixo 3.
o Familia (APRENDER)
7}
2 Fortalecer a Coesdo Social e
o
E Condeixa Civitas = Direitos de Cidadania Eixo 5. Territorial (APROXIMAR E
= de Inclus3o CONVERGIR)
=
g Cultura, Desporto e Fortalecer a Coesdao Social e
w
- Lazer, Saude e Bem-  Eixo5.  Territorial (APROXIMAR E
estar CONVERGIR)
Um Comércio Local Reforgar a Rede Urbana (CIDADES)
Eixo 9.
Forte
w
>
i Turismo — Caminho Afirmar a Sustentabilidade dos
2 Eixo 7.
l|-l_J de Futuro Territérios (CONSERVAR)
2 Condeixa
(o] . Aposta nos Produtos Afirmar a Sustentabilidade dos
E Competitiva Eixo 7.
E Enddégenos Territérios (CONSERVAR)
g Captagao de Promover e Dinamizar a
© Empresas e | Eixo4. Empregabilidade (EMPREGAR E
Empreendedorismo CONVERGIR)

Fonte: Elaboragdo propria
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